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1. VERSLAG VAN HET BESTUUR 
 

Als bestuur kijken we terug op een jaar van stabilisatie en duurzame groei. In 2023  

zijn we verder gegaan met waar wij goed in zijn: het benutten van kansen, vrijwilligers in hun 

kracht zetten en zo persoonlijke of maatschappelijke hulpvragen oplossen. We bouwen in 2023 

verder aan onze vrijwilligers community en breiden ons sociaal tuinieren project uit naar 

Vogelenzang en Bloemendaal, waar ook de gemeente aanhaakt. Daar ontstaat een 

‘groengroep’, actieve vrijwilligers die in de gemeente Bloemendaal een stabiele basis bieden 
voor het verlenen van hulp in tuinen. 

 

Verder zetten we het Jong Present traject voort. We bieden dit jaar bijna 30 Jong Present 

trajecten aan, een unieke kans voor jongeren om kennis te maken met Present Haarlem. We 

nemen jongeren mee in onze en in andere organisaties en dragen bij aan hun ontwikkeling. De 

inzet van deze jongeren zorgt tevens voor de stabiliteit en mankracht om ons netwerk verder 

uit te breiden.  

 

Na roerige jaren waarin we veel ad hoc projecten hebben gedaan en ons richtten op groei, was 

2023 een jaar waarin we steunen op onze basis en daar verder aan bouwen, zonder die nieuwe 

projecten los te laten. Zo organiseren en continueren we veel sociale activiteiten, onder andere 

met vluchtelingen, gezinnen en ouderen. Dit maakt het makkelijker voor nieuwe vrijwilligers om 

aan te haken. Voor hen is het fijn als een project al staat, waardoor ze mee kunnen doen en 

kunnen helpen in de doorontwikkeling. Mede daarvoor werken we steeds meer vanuit 

Dynamics, wat verandert van registratiesysteem naar een digitale omgeving waar we alles 

kunnen vinden. 

 

Dat we verder professionaliseren is terug te zien in beleid wat we opstellen, agenda 

onderwerpen en rapportage(vorm) in bestuursvergaderingen. Formatie, financiën, kansen en 

risico’s en stand van zaken van projecten staan op onze agenda en zo is in 2023 ook huisvesting 

en de RI&E aan de orde geweest als gevolg van de verhuizing naar onze nieuwe locatie samen 

met een aantal andere Stichtingen in Haarlem. De ontwikkelingen bij Present Nederland, en 

impact daarvan op lokale Present Stichtingen zoals de onze, blijven onderwerp van 

bestuursvergaderingen. Verder werken we ‘In Veilige Handen’ uit, wat ons beleid bevat inzake 
gedragscode, privacy en ons aannamebeleid hierin, inclusief de lijn naar vertrouwenspersonen. 

We besluiten met ingang van 2024 een meerjaren beleid op te stellen met daarin opgenomen 

een SWOT analyse. Tevens werken we aan het vervullen van de vacature van secretaris in ons 

bestuur na het aftreden van mevrouw Raamstijn en neemt mevrouw Van der Lei de rol als 

voorzitter over van de heer Luttik. De heer Luttik blijft lid van het bestuur. 

 

Wat betreft personele bezetting verandert er niet veel. Één collega is in loondienst voor 0,56 

FTE en een aantal collega’s zijn gedetacheerd vanuit CityShapers, een flexibele schil. De in 2022 
ingezette tijdelijke urenverhoging voor onze collega in loondienst houden we aan, wat niet 

begroot was. Dit kunnen we realiseren dankzij een nieuwe subsidie. De flexibele schil bestaat uit 

gemiddeld 0,8 FTE over 2023. Deze samenwerking met CityShapers draagt veel vrucht: we delen 

expertise, slaan makkelijker de brug met hun jonge vrijwilligers en organiseren bijvoorbeeld 

samen Serve the City, vier maal per jaar. 
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Dat we ons in 2023 gericht hebben op het voortzetten en eigen maken van de projecten uit de 

jaren ervoor resulteert in relatief lagere kosten dan begroot op veel punten. Projectkosten, 

materiaalkosten en kantoorkosten zijn lager uitgevallen dan begroot. De personeelskosten zijn 

hoger dan begroot, doordat tijd en energie is geïnvesteerd in de doorontwikkeling van 

projecten en begeleiding van vrijwilligers. Verder zijn we als organisatie later verhuisd van 

locatie dan gepland, waardoor kosten welke hieraan relateren in 2024 in plaats van 2023 vallen. 

 

Om deze reden hebben we minder aanvragen hoeven doen dan begroot en zijn deze nu 

opgenomen in de begroting en het fondsenplan van 2024. We sluiten het jaar af met een 

positief resultaat, waardoor we onze continuïteitsreserve kunnen versterken. 

 

Vooruitblik 

In 2024 willen wij doorbouwen aan duurzame financiering voor sociaal tuinieren, we zullen 

daarom investeren in materiaal om tuinprojecten beter tot een goed einde te brengen. Verder 

verwachten we een nieuw te starten project waarbij vrijwilligers rolschaatsles geven aan 

kinderen. Daarnaast willen we het systeem Dynamics nog beter benutten ten einde goed van 

elkaars projecten en open vragen op de hoogte te zijn.  

 

Begin 2024 zal onze verhuizing worden afgerond. Doordat we een nieuwe uitvalsbasis hebben 

midden in het centrum verwachten we meer aanloop van vrijwilligers. Desalniettemin zal uit 

onze SWOT blijken dat de continuïteit van inzet van vrijwilligers onze grootste uitdaging blijft. 

We hebben een solide basis van vrijwilligers, maar het wordt lastiger die basis te versterken en 

vrijwilligers aan je te binden, iets waar veel organisaties zoekende in zijn. Hier zetten we in 2024 

vol op in. Een ander risico is het nieuwe regeringsbeleid, waar onzekerheden in zitten rond 

subsidie voor Jong Present op langere termijn en daarmee een significante impact kan hebben 

op onze inkomsten. 

 

Jong Present gaat voor 2024 onverminderd door. Voor 2025 t/m 2027 hebben we de 

doelstelling om 45 trajecten per jaar aan te bieden aan jongeren. We zetten er op in dit ‘mes’ 
aan twee kanten te laten snijden. Enerzijds de ontwikkeling van de jongeren en bekostiging van 

deze trajecten. Anderzijds hebben we hiermee de mankracht om nieuwe projecten te starten 

waarvoor we dekking kunnen aanvragen bij fondsen, waardoor we kunnen werken aan 

continuïteit indien de Jong Present trajecten beëindigd worden. Jong Present is hiermee naast 

een doel op zichzelf, ook een prachtige kans.  

 

Vanwege deze onzekerheid met ingang van 2028 werken we de komende drie jaar toe naar 

meer lokale financiering. Daarin zullen we ons meer richten op bedrijven, bijvoorbeeld door het 

organiseren van teambuilding dagen gericht op vrijwilligerswerk. Wij zijn als Present Haarlem 

met uitstek een organisatie die dit soort diensten kan aanbieden. 
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Begroting 2024 

In de bestuursvergadering van 1 november 2023 is de begroting 2024 vastgesteld, deze ziet er 

als volgt uit: 

 
Baten  

Baten van particulieren  €        1.000,00  
Baten van andere organisaties zonder winststreven  €      43.500,00  
Baten van bedrijven  €        6.000,00  
Baten van kerkgenootschappen  €        1.000,00  
Baten van subsidies van overheden  €      81.480,00  
Som van baten  €   132.980,00  
  

Lasten  

 Projectkosten   €    -15.000,00  

 Vrijwilligerskosten   €      -7.500,00  

 PR en communicatiekosten   €      -1.250,00  

 Administratiekosten   €      -3.000,00  

 Directe uitvoeringslasten   €    -26.750,00  

  

 Personeelskosten   €    -84.300,00  

 Kantoorkosten   €      -7.500,00  

 Afschrijvingskosten   €      -1.500,00  

 Lidmaatschap netwerken    €      -4.000,00  

 Toerekenbare uitvoeringslasten   €    -97.300,00  

  

 Som van lasten   €  -124.050,00  

  

Resultaat €         8.930,00  
  

Bestemming continuïteitsreserve €         5.000,00  
Bestemming algemene reserve €         3.930,00 

 
 
Bestuurssamenstelling 
 
Anne van der Lei voorzitter  
Johan Hennipman  penningmeester 
Berend Gunnink fondsenwerving 
Hans Luttik   bestuurslid 
Vacature  secretaris 
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A BALANS PER 31 DECEMBER 2023 
(Na resultaatsbestemming) 
 
 

  
 31-12-2023  31-12-2022  

 €  € 

Materiële vaste activa 1 1.458  2.916 

     

Vorderingen en overlopende activa 2 40.933  13  

    

Liquide middelen 3  42.171  81.619  

    

Totaal Activa   84.562  84.548  

    

Passiva  31-12-2023  31-12-2022  

 €  € 

Reserves en fondsen     

Reserves 4    

Algemene reserve  5.806  5.155 

Continuïteitsreserve  30.000  22.500 

  35.806  27.655  

     

    

Kortlopende schulden 5 48.757  56.893  

      

Totaal Passiva  84.563  84.548 
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B STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023 
 

 

 

   
Werkelijk 

2023 

Begroot 

2023 

Werkelijk 

2022 

Baten 
 

€ € €      

Baten van particulieren  6 317 1.000 989 

Baten van andere organisaties zonder 

winststreven  
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41.477 

 

44.500 

 

22.900 

Baten van bedrijven 
 

5.150 6.000 6.982 

Baten van kerkgenootschappen 
 

53 1.000 - 

Baten van onderwijsinstellingen  - - - 

Baten van subsidies van overheden 8 68.717 84.650 76.823 

Totaal van geworven baten 
 

115.714 137.150 107.694   
   

Baten als tegenprestatie van levering van 

producten/diensten 

 
 

- 

 

- 

 

- 

Overige baten 
 

- - - 

Som der baten 
 

115.714 137.150 107.694   
     

Werkelijk 

2023 

Begroot 

2023 

 Werkelijk 

2022 

Lasten 
 

   €   
   

Besteed aan doelstellingen 9 -85.788 -100.895 -72.702 

Wervingskosten 9 -10.724 -12.612 -11.210 

Kosten beheer en administratie 9 -10.724 -12.612 -13.618 

Som van lasten 
 

-107.235 -126.119 -97.530 

     

Saldo voor financiële baten en lasten 
 

8.478 11.031 10.164 

     

Saldo financiële baten en lasten 
 

-328 -500 -215   
   

Saldo van baten en lasten 
 

8.150 10.531 9.949 

     

Bestemming saldo van baten en lasten 
 

   

Continuïteitsreserve 4 -7.500 -10.000 -7.500 

Algemene reserve 4 -650 -531 -2.449   
- - - 
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C GRONDSLAGEN VOOR FINANCIËLE VERSLAGLEGGING  
 
Informatie over de rechtspersoon     

Vestigingsadres en inschrijving in handelsregister 
Stichting Present Haarlem is statutair gevestigd te Gedempte Oude Gracht 138, 2011 GX te 
Haarlem, en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 34274020. De 
jaarrekening is gepresenteerd in Euro, wat de functionele en presentatievaluta is. 
    

Doelstelling van de Stichting 
 

De stichting heeft ten doel: 
A. Een brug te slaan tussen mensen die willen geven en mensen die daarmee 

geholpen kunnen worden; 
B. Het verrichten van alle handelingen die met het vorenstaande rechtstreeks of 

zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk zijn, alles in de ruimste zin van het 
woord.      

Grondslagen voor waardering 
 

Algemeen 
   

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 650 "Fondsenwervende 
instellingen" van de Raad voor de Jaarverslaggeving. Enkel die grondslagen zijn opgenomen 
welke relevant zijn voor de jaarrekening.  
 
Het boekjaar van Present Haarlem valt samen met het kalenderjaar.  
 
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. Dit houdt in 
dat bij de waardering van activa en passiva wordt uitgegaan van de veronderstelling dat 
alle werkzaamheden worden voortgezet onder dezelfde omstandigheden en op dezelfde 
wijze (tenzij anders benoemd). 
 
Het opstellen van de jaarrekening vereist dat Present Haarlem oordelen vormt en 
schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van 
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en 
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De 
schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. 
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt 
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. Doordat deze 
jaarrekening beperkt schattingen/oordeelsvorming bevat, is de invloed van 
schattingsonzekerheid beperkt.     

Grondslagen voor de balanswaardering 

Algemeen 

Alle posten in de balans worden, tenzij anders vermeld, gewaardeerd tegen de 
verkrijgingsprijs. De activa worden aangehouden voor de bedrijfsvoering tenzij anders in de 
toelichting is aangegeven. 
 
Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige 
economische voordelen naar de Stichting zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een 
waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.  
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Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden  
aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.  
 
Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de 
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische 
voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal 
plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden 
mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de 
balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen 
verplichtingen. 
 
Materiële Vaste Activa 
De materiële vaste activa zijn gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen. Er wordt afgeschreven vanaf het moment dat het actief 
beschikbaar is voor het beoogde gebruik. De afschrijvingen zijn gebaseerd op de geschatte 
economische levensduur dan wel in lijn met gebruik of voorwaarden vanuit 
subsidievoorwaarden. De afschrijvingen zijn berekend op basis van een percentage van de 
verkrijgingsprijs. Bij aanschaffingen in de loop van het jaar worden de 
afschrijvingspercentages pro rato toegepast. De volgende afschrijvingstermijnen worden 
gehanteerd conform de toepassing van Jong Present: 
Inventaris: 4 jaar - 40%, 30%, 20%, 10% 
 
Voor materiële vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen 
zijn dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke 
indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De 
realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het 
niet mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten voor een individueel actief, wordt de 
realiseerbare waarde bepaald door de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief 
behoort. 
 
Investeringssubsidies worden verantwoord als vooruitontvangen bedragen onder de 
schulden en jaarlijks op systematische wijze ten gunste van het bedrijfsresultaat gebracht. 
 
Onderhoudsuitgaven en uitgaven ter verbetering van MVA worden slechts geactiveerd als 
zij de gebruiksduur van het object verlengen en/of leiden tot toekomstige prestatie-
eenheden met betrekking tot het object. Ter zake van verwachte kosten van periodiek 
groot onderhoud wordt een voorziening gevormd.     

Financiële instrumenten 
 

Financiële instrumenten omvatten bij Present Haarlem de vorderingen en overlopende 
activa, liquide middelen, crediteuren en overige te betalen posten. Financiële instrumenten 
worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde. Na de eerste opname worden 
financiële instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd. Present Haarlem 
kent geen afgeleide financiële instrumenten.     

Vorderingen    
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs op basis 11 van de effectieve-rentemethode verminderd met 
bijzondere waardeverminderingsverliezen. Deze voorzieningen zijn bepaald op basis van een 
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beoordeling van de individuele vorderingen. Een eventuele voorziening uit hoofde van 
oninbaarheid wordt in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.     

Liquide middelen 
  

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde. Indien liquide middelen niet ter vrije beschikking staan, wordt hiermee 
rekening gehouden bij de waardering.     

Bijzondere waardeverminderingen financiële activa 

Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd tegen (1) reële waarde met 
waardewijzigingen in de staat van baten en lasten of (2) geamortiseerde kostprijs of lagere 
marktwaarde, wordt op iedere verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er objectieve 
aanwijzingen bestaan dat het actief een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. 
Een financieel actief wordt geacht onderhevig te zijn aan een bijzondere 
waardevermindering indien er objectieve aanwijzingen zijn dat na de eerste opname van 
het actief zich een gebeurtenis heeft voorgedaan die een negatief effect heeft op de 
verwachte toekomstige kasstromen van dat actief en waarvan een betrouwbare schatting 
kan worden gemaakt.     

Reserves 
   

De toevoegingen en onttrekkingen van reserves en fondsen vindt plaats via de 
resultaatbestemming.  
 
De continuïteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s zodat Present Haarlem 
aan verplichtingen in de toekomst kan voldoen, in het geval inkomsten stagneren of als 
gevolg van een incident met impact op de kosten. De beoogde omvang wordt bepaald door 
het bestuur, zie verder de toelichting op de balans.  
 
De algemene reserve wordt aangehouden en is ter vrije beschikking voor besteding aan de 
doelstelling van Present Haarlem.  
 
Bestemmingsreserves hebben betrekking op eigen vermogen waartoe het bestuur 
besloten heeft deze voor een specifiek doel in te zetten. De bestemmingsreserves 
reflecteren geen verplichting aan enige derde partij. Het bestuur kan besluiten om de 
bestemming te wijzigen. De bestemmingsreserve valt vrij in het resultaat in dezelfde 
periode voor het bedrag waartoe besteding heeft plaatsgevonden aan het specifieke doel 
waar de bestemmingsreserve voor wordt aangehouden.  
Fondsen 

   

Bestemmingsfondsen hebben betrekking op door derden bijgedragen middelen waartoe 
deze derde partij een specifiek doel heeft gegeven en welke nog niet besteed zijn. Het 
bestemmingsfonds valt vrij in het resultaat in dezelfde periode voor het bedrag waartoe 
besteding heeft plaatsgevonden aan het specifieke doel waar het bestemmingsfonds voor 
wordt aangehouden.     

Kortlopende schulden  

Kortlopende schulden betreffen schulden met een looptijd van minder dan 1 jaar. Deze 
worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de 
effectieve-rente methode. De effectieve rente wordt verwerkt in de staat van baten en lasten.  
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Verplichtingen welke betrekking hebben op donors en partners worden gepresenteerd onder 
de kortlopende schulden, behalve wanneer deze naar verwachting worden afgewikkeld na het 
eerstvolgende jaar, dan zijn deze gepresenteerd onder de lang lopende schulden.     

Grondslagen voor de resultaatbepaling 

Algemeen 
  

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten van het 
verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.  
 
Baten worden in de winst-en-verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van 
het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een 
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden waarvan de omvang betrouwbaar 
kan worden vastgesteld.  
 
Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, 
samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een 
verplichting, heeft plaatsgevonden waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 
vastgesteld.  
 
De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben en 
waarin zij gerealiseerd zijn (alle belangrijke risico's zijn overgedragen). 
    
Subsidies 

   

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten van het jaar 
gebracht ten laste waarvan de gesubsidieerde bestedingen komen of waarin de 
opbrengsten zijn gederfd of het exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De vooruit 
ontvangen bedragen worden, indien als langlopend beschouwd, onder de langlopende 
schulden opgenomen en, indien als kortlopend beschouwd, onder de kortlopende 
schulden opgenomen.  
Investeringssubsidies worden als investeringsbijdragen (zowel kort als langlopend) onder 
de langlopende schulden opgenomen en worden systematisch in de winst-en-
verliesrekening verantwoord gedurende de gebruiksduur van het actief 
    

Pensioenen    
De pensioenen zijn ondergebracht bij het Pensioenfonds Zorg en Welzijn. De door het fonds 
verzorgde pensioenregeling is een toegezegde bijdrageregeling. De Stichting heeft geen 
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij het 
fonds, anders dan het voldoen van hogere toekomstige premies. Uitgangspunt is dat de in de 
verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over de periode aan het 
pensioenfonds verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde pensioenpremies 
op balansdatum niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op 
balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een 
overlopende actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het 
fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.     

Personeelsbeloningen 
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De beloningen van het personeel worden als last in de staat van baten en lasten 
verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog 
niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen 
de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een 
overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van 
verrekening met toekomstige betalingen door de Stichting. Voor de beloningen met 
opbouw van rechten worden de verwachte lasten gedurende het dienstverband in 
aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding wordt verantwoord indien de 
verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en een 
betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Toevoegingen aan en 
vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de staat van 
baten en lasten gebracht.  
 
Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd 
(bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de 
verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd.     

Uitvoeringslasten 
  

De uitvoeringslasten zijn de lasten van o.a. personeel, huisvesting, kantoorkosten en 
algemene lasten. Indien deze uitvoeringslasten niet direct relateren aan fondsenwerving, 
beheer & administratie en de doelstelling dan worden deze toegerekend op basis van de 
bestede uren. 
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D TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 
 

Activa 

   
31-12-2023 

 
31-12-2022 

1 Materiële vaste activa 
 

€ 
 

€      

Stand per 1 januari 
 

-  - 

Aanschafwaarde 
 

5.103  5.052 

Cumulatieve afschrijvingen 
 

2.187     -2.719 

Boekwaarde 1 januari 
 

2.916      
 

2.333           

Mutaties boekjaar 
    

Investeringen 
 

-  
 

2.187    

Afschrijvingen 

Buiten gebruik gesteld investering 

Buiten gebruik gesteld afschrijving 

 
-1.458 

 
-1.604 

-2.136 

2.136          

Stand per 31 december 
    

Aanschafwaarde 
 

5.103  
 

5.103    

Cumulatieve afschrijvingen 
 

-3.645 
 

-2.187    

Boekwaarde 31 december 
 

1.458  
 

2.916    

 
De materiële vaste activa betreffen de kantoorinventaris. 

  
31-12-2023  31-12-2022 

2 Vorderingen en overlopende activa €  € 

Nog te ontvangen van andere organisaties zonder winststreven 40.927  - 

Vooruitbetaalde kosten 6  13 

 40.933  13 

 

De nog te ontvangen van andere organisaties zonder winststreven bestaat uit bijdragen van 

stichting RCOAK (€7.500) en Sluyterman van Loo (€3.000) voor het project sociaal tuinieren 
alsmede een betaling van Present Nederland (€30.000) inzake het project Jong Present. 
 

De toename is verklaard door timing van facturatie. Het team monitort de liquiditeit van de 

stichting. 
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 31-12-2023  31-12-2022 

3 Liquide middelen € 
 

€ 

Rabobank 42.171 
 

81.619 

 

De Liquide middelen worden aangehouden uit hoofde van de doelstelling van de Stichting. De 

middelen staan ter vrije beschikking van de organisatie.  

    

Passiva     
31-12-2023  31-12-2022 

4 Reserves €  € 

Algemene reserve 5.806  5.155 

Continuïteitsreserve 30.000  22.500 

 35.806  27.655 

    

Algemene reserve    

Stand per 1 januari 5.156  2.707 

Bij: Resultaatbestemming 8.150  9.949 

Af: Continuïteitsreserve -7.500  -7.500 

Stand per 31 december 5.806  5.156 

    

Continuïteitsreserve    

Stand per 1 januari 22.500  15.000 

Bij: Algemene reserve 7.500  7.500 

Stand per 31 december 30.000  22.500 

 

De continuïteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s om zeker te stellen dat 
Present Haarlem ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De reserve bedraagt 

maximaal 1,5 maal de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie. Dit maximum is de komende 

jaren nog niet bereikt.  
   

 31-12-2023  31-12-2022 

5 Kortlopende schulden €  € 

Crediteuren 44.491  53.754 

Loonheffing en sociale lasten 634  568 

Personeel gerelateerde verplichtingen 3.006  1.878 

Nog te betalen bedragen 625  692 

 48.757 

  

56.892 
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Een kleine afname in de crediteuren is zichtbaar, wat met name is verklaard door timing, 

waardoor er minder facturen open stonden op 31 december. De belangrijkste crediteur betreft 

een factuur van CityShapers (€ 44.000) aangaande inhuur van personeel. In het voorgaande jaar 

was in aard en omvang een soortgelijke afrekening opgenomen. 

 

De personeel gerelateerde verplichtingen betreffen te betalen pensioen, dit neemt toe door 

latere facturatie van het Pensioenfonds. 

 

Niet in de balans opgenomen verplichtingen en activa 

Huurcontract  

Present Haarlem maakt gebruik van een gedeelde kantoorruimte aan de Gedempte Oude 

Gracht 138 te Haarlem, waartoe de organisatie een huursom van € 6.000 per jaar betaald. De 
looptijd van dit contract is 15-11-2023 t/m 15-11-2024 en wordt jaarlijks met één jaar verlengd. 

 

Gebeurtenissen na balansdatum  

De organisatie kent geen gebeurtenis die blijkt na balansdatum welke nadere informatie geeft 

over de feitelijke situatie per balansdatum. 
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E TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023 
 

Baten 

De gerealiseerde baten wijken zijn significant lager dan begroot. Voor de posten 'baten van 

andere organisaties zonder winststreven' (onderschrijding) en 'baten van subsidies van 

overheden' (onderschrijding) is een afwijking zichtbaar. Zie toelichting 7 en 8 onder. 

 

Hoewel door verschillende omstandigheden de invulling en doelgroep van de activiteiten soms 

is gewijzigd, is geen sprake van afwijking in aard van baten doordat deze gewijzigde activiteiten 

passend zijn binnen de doelstellingen van de organisatie waartoe toezeggingen waren gedaan. 

Geen van de baten worden door de organisatie als structurele baten gezien. 

 

6 Baten van particulieren Werkelijk 

2023 

 Begroot 

2023 

 Werkelijk 

2022  
€   €  € 

Baten van particulieren 

 

De baten van particulieren betreffen giften. 

317  1.000  989 

      

7 Baten van andere organisaties zonder winststreven      

Baten van andere organisaties zonder winststreven 41.477  44.500  22.900 

      

De gerealiseerde baten van andere organisaties zonder winststreven liggen in lijn met de begrote baten. 

Sprake is van enige verschuiving. Voor € 7.000 aan algemene middelen bleek niet noodzakelijk om aan te 
vragen vanwege lagere algemene kosten. Voor het project sociaal tuinieren is €1.500 minder toegekend 
dan begroot. Hiertegenover staat dat voor het project Serve the City € 5.500 is gerealiseerd, dit was niet 
inbegroot. 

      

8 Baten van subsidies van overheden      

Baten van subsidies van overheden 68.717  84.650  76.823 

      

De gerealiseerde baten van subsidies van overheden liggen significant lager dan de begrote 

baten. Dit is enerzijds verklaard door de wijze van presenteren van de cofinanciering € 9.000 in 
de jaarrekening (in mindering op de baten) in vergelijking met de begroting (als algemene 

kosten). In de begroting 2024 is een gelijke wijze van presenteren verwerkt. Anderzijds zijn 3 

van de 30 Jong Present trajecten niet gerealiseerd als gevolg van minder aanmeldingen dan 

beoogd, hier zijn tevens minder personeelskosten op gemaakt.
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Lasten 

 

9 Toelichting som van lasten 

in € 

      
Totaal 

  
 Besteed aan 

doelstelling  

%  Lasten eigen 

fondsenwerving  

 %   Lasten beheer 

en administratie  

 %  Werkelijk 

2023 

Begroot 

2023 

Werkelijk 

2022 

 Projectkosten  10 6.648 100% - 0% - 0% 6.648 16.000 7.668 

 Vrijwilligerskosten  
 

4.934 100% - 0% - 0% 4.934 9.000 3.600 

 PR en 

communicatiekosten  

 
 

- 

 

0% 

 

680 

 

100% 

 

- 

 

0% 

 

680 

 

1.250 

 

568 

 Administratiekosten  
 

- 0% - 0% 1.865 100% 1.865 2.500 1.749 

 Directe uitvoeringslasten  
 

11.581 
 

680 
 

1.865 
 

14.127 28.750 13.585   
 

 
 

 
 

 
     

 
 

 
 

 
 

   

 Personeelskosten  11 62.810 75% 8.375 10% 12.562 15% 83.747 72.369 75.822 

 Algemene kosten  
 

338 75% 45 10% 68 15% 450 11.000 1.092 

 Kantoorkosten  
 

2.441 90% 136 5% 136 5% 2.712 5.000 1.828 

 Afschrijvingskosten  1.094 75% 146 10% 219 15% 1.458 5.000 1.604 

 Lidmaatschap netwerken  
 

 

1.185 

 

25% 

 

3.556 

 

75% 

 

- 

 

0% 

 

4.741 

 

4.000 

 

3.599 

Toerekenbare 

uitvoeringslasten 

 
67.868 

 
12.257 

 
12.984 

 
93.108 97.369 83.945 

 Totaal som van 

lasten  

 
79.449 

 
12.937 

 
14.849 

 
107.235 126.119 97.530 



 

17 

 

Directe uitvoeringslasten 

Voor een toelichting op de projectkosten zie toelichting 9 onder.  

De vrijwilligerskosten liggen significant lager dan begroot, omdat vrijwilligersvergoedingen 

worden verstrekt op basis van ons vrijwilligersbeleid. Dit jaar hebben we onze projecten weten 

te realiseren met vrijwillige inzet die buiten dit beleid valt. Daarnaast zijn de kosten voor PR en 

communicatie lager dan begroot omdat er meer content intern is gemaakt door personeel en 

minder is uitbesteed.  

 

Toerekenbare uitvoeringslasten 

Voor een toelichting op de personeelskosten zie toelichting 10 onder. Op de post algemene 

kosten is een significante onderschrijding zichtbaar. Ditt is verklaard door de wijze van 

presenteren van de cofinanciering € 9.000 in de jaarrekening (in mindering op de baten) in 

vergelijking met de begroting (als algemene kosten). In de begroting 2024 is een gelijke wijze 

van presenteren verwerktdie is opgenomen.  

 

De post kantoorkosten is lager dan begroot, omdat de begrootte verhoging van de huur pas in 

een later stadium is gerealiseerd doordat we eind 2023 zijn verhuisd. Om dezelfde reden zijn 

inrichtings- en opslagkosten in 2024 gemaakt. 

 

 Werkelijk 

2023 

 Begroot 

2023 

 Werkelijk 

2022 

10 Projectkosten €   €  € 

Projectkosten 6.648  16.000  11.314 

 

De projectkosten betreffen direct aan de uitgevoerde projecten te relateren kosten, zoals 

inkoop van materialen, bijvoorbeeld voor sociaal tuinieren, praktische klussen, zomerboxen etc. 

In 2023 hebben verschuivingen plaatsgevonden tussen projecten, waardoor projecten zijn 

uitgevoerd waarvoor in verhouding minder materiaalkosten en meer personeelskosten zijn 

gemaakt. Denk hierbij aan het organiseren van sociale activiteiten in plaats van het herstellen 

van een vloer. 

 

11 Personeelskosten      

Lonen en salarissen  30.069  24.804  26.299 

Sociale lasten 5.560  3.543  3.576 

Pensioenpremie 2.641  2.126  2.048 

Inhuur personeel  44.186  40.395  43.158 

Overige personeelskosten  1.291  1.500  - 

 83.747  72.369  75.081 

      

Lonen en salarissen      

Salarissen 25.209  21.084  22.294 

Keuzebudget 4.861  3.721  4.005 

 30.069  24.804  26.299 
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Eind 2023 is 1 medewerker in loondienst. Gemiddeld over geheel 2023 is 0,56 fte 

vertegenwoordigd. Dit is meer dan begroot, omdat de tijdelijke verhoging van het contract van 

de medewerker is verlengd. Daarnaast is personeel ingehuurd, welke gemiddeld 0,80 fte 

vertegenwoordigen. De realisatie wijkt af van de begroting, doordat in het geheel meer 

activiteiten zijn verricht en daarom meer personeelsinzet (inhuur) is geweest op het gebied van 

administratie en projectcoördinatie. Het aandeel personeelskosten in de organisatie is dit jaar 

toegenomen. Er zijn echter geen baten die wij hier niet aan mogen besteden, waardoor dit geen 

probleem is. De stichting heeft geen streefverhouding tussen de verschillende kostenposten.  
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3. OVERIGE GEGEVENS 
 

Er zijn geen nadere statutaire bepalingen inzake de  

resultaatbestemming. Een positief exploitatieoverschot staat ter  

bestemming van het bestuur en komt ten goede aan de doelstelling van de stichting. 

 

Totaal bestemming resultaat 2023 

Toegevoegd aan continuïteitreserve  €7.500 

Algemene reserve €650 

Saldo van baten en lasten 2023 €8.150   

 
  



 

20 

 

HET BESTUUR 
De jaarrekening is vastgesteld door het bestuur op 28-05-2023, bestaande uit: 

 

 
 

 

A. Van der Lei 

Voorzitter          

 

 

H. Luttik      

Bestuurslid          

 

 

J.H. Hennipman      

Penningmeester         

 

 

E. Smit      

Secretaris          

 

 

E.M. Gunnink      

Bestuurslid fondsenwerving        

 

 

 

 

 


