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Het  bestuur van

St icht ing Present  Leiden

Oude Rijn 44 B

2312 HG   Leiden

Wezep, 26 april 2023

Geacht  bestuur,

Hierbij  brengen wij  het  rapport  uit  om trent  de jaarrekening 2022 van St icht ing Present

Leiden te Leiden.

1    OPDRACHT

I ngevolge uw opdracht  hebben wij  de jaarrekening 2022 van uw st icht ing, waarin begrepen

de balans m et  tell ingen van € 48.614 en de staat  van baten en lasten sluitende m et  een

resultaat  van € 2.146 sam engesteld.

2    SAMENSTELLI NGSVERKLARI NG VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening 2022 van St icht ing Present  Leiden te Leiden is door ons sam engesteld op

basis van de van u gekregen inform at ie. De jaarrekening bestaat  uit  de balans

per 31 decem ber 2022 en de staat  van baten en lasten over 2022 m et  de daarbij  behorende

toelicht ing. I n deze toelicht ing is onder andere een overzicht  van de gehanteerde

grondslagen voor financiële verslaggeving opgenom en.

Deze sam enstellingsopdracht  is door ons uit gevoerd volgens Nederlands recht , waaronder de

voor accountants geldende Standaard 4410, “Sam enstellingsopdrachten” . Op grond van deze

standaard wordt  van ons verwacht  dat  wij  u ondersteunen bij  het  opstellen en presenteren

van de jaarrekening in overeenstem m ing m et  r icht lij nen van de Raad voor de

Jaarverslaggeving kleine rechtspersonen, onderdeel C2 (kleine fondsenwervende

instellingen) . Wij  hebben daarbij  onze deskundigheid op het  gebied van adm inist rat ieve

verwerking en financiële verslaggeving toegepast .

Bij  een sam enstellingsopdracht  bent  u er verantwoordelij k voor dat  de inform at ie klopt  en

dat  u ons alle relevante inform at ie aanlevert . Wij  hebben onze werkzaam heden, in

overeenstem m ing m et  de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit  de

veronderstell ing dat  u aan deze verantwoordeli j kheid heeft  voldaan. Als slotstuk van onze

werkzaam heden zijn wij  door het  lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat  het  beeld

van de jaarrekening overeenkwam  m et  onze kennis van St icht ing Present  Leiden.

Wij  hebben geen cont role-  of beoordelingswerkzaam heden uitgevoerd die ons in staat  stellen

om  een oordeel te geven of een conclusie te t rekken m et  bet rekking tot  de get rouwheid van

de jaarrekening.
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Bij  het  uitvoeren van deze opdracht  hebben wij  ons gehouden aan de voor ons geldende

relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags-  en Beroepsregels Accountants

(VGBA) . U en andere gebruikers van deze jaarrekening m ogen er dan ook vanuit  gaan dat

wij  de opdracht  professioneel, vakbekwaam  en zorgvuldig, integer en object ief hebben

uitgevoerd en dat  wij  vert rouwelij k om gaan m et  de door u verst rekte gegevens.

Voor een nadere toelicht ing op aard en reikwijdte van een sam enstell ingsopdracht  en de

VGBA verwij zen wij  u naar www.nba.nl/ uit leg-sam enstell ingsverklar ing.

3    ALGEMEEN

3 .1  ANBI  -  v er k lar in g

St icht ing Present  Leiden valt  onder de Algem een Nut  Beogende Instelling, en heeft  derhalve

een ANBI  verklar ing gekregen. Dit  betekent  dat  giften van part iculieren aft rekbaar zij n voor

de inkom stenbelast ing.

Wij  vert rouwen erop hierm ee aan uw opdracht  te hebben voldaan en zijn graag bereid

nadere toelicht ingen te geven.

Hoogachtend,

KRC Van Elderen accountants |  belast ingadviseurs B.V.

w.g.

Drs. J. Sm it

Accountant -Adm inist rat ieconsulent
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Bestuursverslag 2022 |
Stichting Present Leiden

2022 was een jaar van bijzondere projecten. Al gauw na de start van het nieuwe jaar begon de oorlog
in Oekraïne met als gevolg dat er een vluchtelingenstroom op gang kwam. Voornamelijk vrouwen,
kinderen en ouderen zochten ook in Nederland hun toevlucht. In de loop van het jaar is er in Leiden een
aantal opvanglocaties in leegstaande kantoorpanden opgetuigd door de gemeente Leiden. In
samenwerking met Incluzio heeft Present hier veel werk voor verzet. Vanuit onze betrokken kerken en
studentenverenigingen werden vrijwilligers geworven.

In het voorjaar van 2022 heeft Present in samenwerking met woningbouwcorporatie Ons Doel en De
Sleutels een pilot gedraaid van Sociaal Tuinieren. Door middel van deze projecten werden 7 tuinen op
een duurzame en onderhoudsvriendelijke manier opgeknapt.

Een lichte nasleep van corona uitte zich een enkele keer in het sluiten van afdelingen in zorginstellingen
vanwege een uitbraak. Maar we merkten duidelijk dat meer groepen zich bij ons meldden om
vrijwilligerswerk te doen. Deze groepen kwamen voornamelijk via studentenverenigingen en kerken bij
ons terecht. Opvallend is het groeiend aantal bedrijven wat zich maatschappelijk wil inzetten.

Wat betreft Present intern zijn er wat wijzigingen geweest in het bestuur. Twee nieuwe bestuursleden
zijn erbij gekomen omdat begin 2023 twee bestuursleden afscheid hebben genomen.

Daarnaast is er t ijd gestoken in het aanhalen van relaties met partnerorganisaties en hernieuwen van
contacten en contracten. Specifieke aandacht is naar de samenwerking met Incluzio gegaan in het
programma Samen Meedoen. Samenwerken waar mogelijk als het gaat om vrijwilligersinzet en het
doorverwijzen naar elkaar. Daarnaast is er ook meer aandacht gegaan naar de kerken, die na corona
weer bij elkaar komen. Hier mocht Present wel even opnieuw onder de aandacht gebracht worden.

VRIJWILLIGERSINZET
Aan de vrijwilligerskant zien we dat in 2022 voornamelijk de vaste vrijwilligers van Present en
studentengroepen zich hebben ingezet. Waar in 2021 voornamelijk onze vaste vrijwilligers/  flexers en
studentengroepen zich hebben ingezet, is het aantal bedrijven dat zich in 2022 inzet gegroeid.

In 2022 zijn in Leiden en Oegstgeest 1,484 keer vrijwilligers door Present bemiddeld naar
vrijwilligerswerk op plekken waar dat nodig was.

De vrijwilligers hebben in totaal 5,242 uren op diverse manieren ingezet voor meer dan 2,103 mensen.

In zowel Leiden als Oegstgeest draagt Present op deze manier bij aan de realisering van sociale
(ver)binding en participatie en daarnaast ook aan het terugdringen van eenzaamheid. Present is in beide
gemeenten ook actief betrokken bij het platform Samen Tegen Eenzaamheid.



In 2022 is in die thematiek van samen tegen eenzaamheid ook verder gewerkt met het project
‘Student Schuift Aan!’ Bij dit project worden twee studenten gematcht aan iemand die graag eens
samen eet in plaats van alleen. Er wordt samen gekookt of de studenten nemen een maaltijd mee
naar de bewoner. Het kan gaan om oudere alleenwonenden, maar ook om mensen met een
verstandelijke beperking of een ggz-achtergrond. Dit project is er ook voor bedoeld om
(internationale) studenten aansluit ing te laten zoeken met mensen in de stad. Voor dit project zijn 115
matches gemaakt in 2022.

Zoals ook in voorgaande jaren is de matching tussen vrijwilliger(s) en hulpvrager gerealiseerd in nauwe
samenwerking met diverse (partner)organisaties, waaronder de sociale wijkteams, Incluzio, Gemiva-
SVG, GGZ Rivierduinen, Topaz, Marente.

FINANCIERING
Present, met in 2022 een omvang van 1 fte, wordt naast financiering vanuit de gemeenten Leiden en
Oegstgeest, grotendeels gedragen door middelen uit lokale en landelijke fondsen,
woningbouwcorporaties, maatschappelijke organisaties, kerken, bedrijven en giften van particulieren.

Waar de inkomsten voor 2021 sterk waren gedaald ten opzichte van 2019 en 2020 zien we dat we in
2022 weer een stukje groeien. Dit heeft onder andere te maken met een groei in de bedrijveninkomsten.
Niet alleen met bedrijven die al bekend waren met Present, maar ook nieuwe bedrijven weten Present
steeds meer te vinden. Present is ook betrokken bij het platform voor maatschappelijk verantwoord
ondernemen SPARK.

De vaste bijdragen van onze vaste partners zijn min of meer gelijk gebleven. Voor het Kerstengelproject
droeg het H.L. Druckerfonds bij. Voor Student Schuift Aan dragen Fonds1818, de gemeenten Leiden en
Oegstgeest en RDO bij. Vanuit de Ladies Circle en de Ronde Tafel Oegstgeest kregen we een mooie
donatie. Ook is er via de Rabobank Clubsupport een bedrag binnengekomen. Deze gelden zijn bestemd
voor de aanschaf van kastruimte voor het gereedschap van Present.

Voor een financieel stabiele stichting is het zaak om duurzame relaties aan te gaan en duidelijke
afspraken te maken met partners. Eén van onze doelen is dat er meer stabiele gelden geworven kunnen
worden. Dat is onder meer door in te zetten op partnerschappen met bedrijven. We hebben in 2022
gewerkt aan een bedrijvenfolder en een keuzemenu voor bedrijven waaruit zij een type partnerschap
kunnen kiezen.

Type Aantal matches Ontvangers Vrijwilligers Vrijwilligersuren
Sociale Projecten 47 672 472 1,075
Praktische Projecten 99 1431 630 2,226
Student Schuift Aan 115 138 195 780
Kerstengelen 120 120 120 960
Sociaal Tuinieren 7 14 67 201
Totaal 388 2,103 1,484 5,242



JONG PRESENT
In 2022 doet Present opnieuw mee met de invulling van het programma maatschappelijke diensttijd
(MDT) ‘Jong Present 2’. In 2022 heeft Present Leiden 3 Jong Present-trainees lopen voor totaal ongeveer
11 maanden. Present ontvangt voor de uitvoering financiering via Stichting Present Nederland van
ZonMW.

BESTUUR
In 2022 werden vier bestuursvergaderingen gehouden. De volgende onderwerpen zijn ter sprake
gekomen:

· De wijzigingen in de interne organisatie
· Verantwoordelijkheden
· Ureninzet
· Kwaliteitsverbetering  en verduurzaming van interne organisatie processen

Het bestuur bestond op 31 december 2022 uit: Carlijn Bergwerff, voorzitter, Gerwen Bonte,
penningmeester, Siem Nugteren, algemeen bestuurslid en Elisabeth Selman, algemeen bestuurslid.

COMITÉ VAN AANBEVELING
In 2022 is er een inspirerende lunchbijeenkomst geweest met het comité van aanbeveling.

VOORUITBLIK 2023
In 2023 willen we graag verdergaan met Student Schuift Aan. Daarnaast zetten we in op het verder
aangaan van partnerschappen met Bedrijven. Om de diversiteit van de vrijwilligersgroepen te vergroten
zullen we focus leggen op werving van groepen uit kerken en bedrijven.

We richten ons op de voortzetting van de samenwerking met Incluzio, de partner voor Present binnen
in het programma Samen Meedoen. Over de subsidieaanvraag 2023 werd door de partner een positief
advies uitgebracht aan de gemeente Leiden. Ook heeft de gemeente Oegstgeest weer akkoord gegeven
op ondersteuning voor 2023.

Wat betreft de interne organisatie wordt er gekeken of er mogelijkheden liggen voor groei van de
organisatie door enerzijds meer vaste vrijwilligers te werven voor bijvoorbeeld het begeleiden van
projecten en anderzijds te kijken naar een uitbreiding van het operationele team in 2023.

De basis is weer op orde na veelbewogen jaren van aanpassingen. Maar de wens is er om in 2023 weer
Present te zijn en in te zetten op groei.

Bestuur Stichting Present Leiden
Arend-Jan Eshuis, voorzitter
Gerwen Bonte, penningmeester
Siem Nugteren, algemeen bestuurslid
Frank van der Meulen, algemeen bestuurslid
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St icht ing Present  Leiden

Leiden

A   BALANS PER 3 1  DECEMBER 2 0 2 2

Act iv a 31-12-2022 31-12-2021

€ € € €

Vor d er in g en 15.003 11.412

Liq u id e m id d elen 33.611 44.305

48.614 55.717

To t aal 48.614 55.717

Passiv a 31-12-2022 31-12-2021

€ € € €

Reser v es en  f on d sen

Reserves

Cont inuïteit sreserve 26.000 24.000

Overige reserves 888 742

26.888 24.742

Kor t lop en d e sch u ld en 21.726 30.975

To t aal 48.614 55.717
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St icht ing Present  Leiden

Leiden

B   STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2 0 2 2

Werkelij k

2022

Begroot

2022

Werkelij k

2021

€ € €

Bat en

Baten van part iculieren 10.913 9.500 12.364

Baten van bedrij ven 23.600 25.340 17.187

Baten van subsidies van overheden 48.640 50.470 44.058

4.552 5.500 5.745

8.100 8.500 11.051

To t aal  g ew or v en  b at en 95.805 99.310 90.405

Last en

Besteed aan doelstell ingen
Vrij willigerswerk bem iddeling 78.404 82.910 70.306

Werving

Wervingslasten 6.281 6.753 5.417

Beheer en adm inist rat ie

Lasten beheer en adm inist rat ie 8.974 9.647 8.328

Som  d er  last en 93.659 99.310 84.051

Resu l t aat 2.146 0 6.354

Resu l t aat b est em m in g

Cont inuïteit sreserve 2.000 0 6.000

Overige reserves 146 0 354

2.146 0 6.354

Baten van verbonden organisat ies

Baten van andere organisat ies zonder

winstst reven
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St icht ing Present  Leiden

Leiden

C   GRONDSLAGEN VOOR FI NANCI ELE VERSLAGLEGGI NG

I n f o r m at ie  ov er  d e st i ch t in g

De b elan g r i j k st e act iv i t e i t en  v an  d e st i ch t in g

Gr on d slag en  v oo r  w aar d er in g

Alg em een

Gr on d slag en  v oo r  d e b alan sw aar d er in g

Alg em een

Vor d er in g en

Liq u id e m id d elen

Kor t lop en d e sch u ld en

De vorderingen worden bij  eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de

tegenprestat ie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de

geam ort iseerde kostpr ij s. I ndien geen sprake is van (dis)agio en t ransact iekosten is de

geam ort iseerde kostpr ij s gelij k aan de nom inale waarde van de vorderingen. Voorzieningen

wegens oninbaarheid worden in m indering gebracht  op de boekwaarde van de vordering.

De liquide m iddelen bestaan uit  banktegoeden. Liquide m iddelen worden gewaarderd tegen

nom inale waarde.

Kort lopende schulden worden bij  de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.

Kort lopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geam ort iseerde

kostprij s, zijnde het  ontvangen bedrag rekening houdend m et  agio of disagio en onder aft rek

van t ransact iekosten. Dit  is m eestal de nom inale waarde.

De doelstell ing van St icht ing Present  Leiden is:

-    een brug te slaan tussen m ensen die willen geven en m ensen die daarm ee geholpen

    kunnen worden;

-    het  verr ichten van alle verdere handelingen, die m et  het  vorenstaande in de ruim ste zin

    verband houden of daartoe bevorderlij k kunnen zijn.

St icht ing Present  Leiden is feiteli j k en statutair  gevest igd op Oude Rijn 44 B, 2312 HG te

Leiden en is ingeschreven bij  het  handelsregister onder num m er 27354874.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstem m ing m et  r icht lij nen van de Raad voor de

Jaarverslaggeving kleine rechtspersonen, onderdeel C2 (kleine fondsenwervende

organisat ies) .

Alle posten in de balans worden, tenzij  anders verm eld, gewaardeerd tegen de nom inale

waarde.
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St icht ing Present  Leiden

Leiden

Gr on d slag en  v oo r  d e r esu l t aat b ep al in g

Alg em een

Ui t v oer in g slast en

De uit voeringslasten zijn de lasten van personeel, huisvest ing, kantoorkosten en algem ene

lasten. Deze uitvoeringslasten worden toegerekend aan fondsenwerving, beheer en

adm inist rat ie en Vrijwilligerswerk bem iddeling op basis van de werkelij k bestede uren.

I n 2022 is 10%  van de totale uren besteed aan beheer en adm inist rat ie. Aan fondsenwerving

is 7%  besteed terwij l aan Vrijwilligerswerk bem iddeling 83%  van de uren is besteed.

Het  resultaat  wordt  bepaald als het  verschil tussen de baten en de lasten van het  verslagj aar

m et  inachtnem ing van de hiervoor verm elde waarderingsgrondslagen.

Baten worden verantwoord in het  jaar waarin zij  ontvangen zijn. Lasten welke hun oorsprong

vinden in het  boekjaar worden in aanm erking genom en zodra deze voorzienbaar zijn.
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St icht ing Present  Leiden

Leiden

D   TOELI CHTI NG OP DE BALANS PER 3 1  DECEMBER 2 0 2 2

Act iv a

Vor d er in g en 31-12-2022 31-12-2021

€ €

Nog te ontvangen bedragen 15.003 11.412

15.003 11.412

Liq u id e m id d elen

Rabobank verenigingsrekening 5.610 16.305

Rabobank bedrij fstelerekening 28.001 28.000

33.611 44.305

Passiv a

Reser v es en  f on d sen

Cont inuïteit sreserve 31-12-2022 31-12-2021

€ €

Stand per 1 januari 24.000 18.000

Bij : m utat ie vanuit  overige reserves 2.000 6.000

Stand per 31 decem ber 26.000 24.000

De post  reserves en fondsen worden aangewend in overeenstem m ing m et  de doelstelling

waartoe ze in het  leven zij n geroepen. Het  bestuur geeft  door benoem ing van de reserves aan

op welke wij ze zij  de haar ter beschikking staande m iddelen wil aanwenden.

De cont inuïteit sreserve is gevorm d voor de dekking van r isico's op korte term ijn en om  zeker

te stellen dat  de st icht ing ook in de toekom st  aan haar verplicht ingen kan voldoen. Er wordt

door het  bestuur gest reefd de reserve een om vang te geven van zes m aanden

uitvoeringslasten.

I n het  boekjaar 2022 bedraagt  dit  € 44.867.
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St icht ing Present  Leiden

Leiden

31-12-2022 31-12-2021

Overige reserves € €

Stand per 1 januari 742 388

resultaat  boekjaar 2.146 6.354

2.888 6.742

Af: m utat ie cont inuïteit sreserve -2.000 -6.000

-2.000 -6.000

Stand per 31 decem ber 888 742

Kor t lop en d e sch u ld en 31-12-2022 31-12-2021

€ €

Loonbelast ing 6.080 5.537

Pensioenfonds 2.112 0

Accountantskosten 1.210 1.210

Nog te betalen bedragen 5.353 546

Vooruitontvangen bedragen 6.971 23.682

21.726 30.975

12

 
 

 
 



St icht ing Present  Leiden

Leiden

E   TOELI CHTI NG OP DE STAAT VAN BATEN LASTEN OVER 2 0 2 2

Bat en

werkelij k

2022

begroot

2022

werkelij k

2021

€ € €

Bat en  v an  p ar t icu l ier en

Part iculieren en kerken 10.913 9.500 12.364

10.913 9.500 12.364

Bat en  v an  b ed r i j v en

Woningbouwverenigingen 20.740 22.340 16.625

Partners 2.860 3.000 562

23.600 25.340 17.187

Bat en  v an  su b sid ies v an  ov er h ed en
Gem eente Leiden 40.000 44.470 38.718

Gem eente Oegstgeest 8.640 6.000 5.340

48.640 50.470 44.058

Bat en  v an  v er b on d en  o r g an isat ies

Present  Nederland -  Jong Present 4.552 5.500 5.745

4.552 5.500 5.745

Fondsen 8.100 8.500 11.051

8.100 8.500 11.051

Bat en  v an  an d er e o r g an isat ies zon d er

w in st st r ev en
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St icht ing Present  Leiden

Leiden

Last en

werkelij k 2022

Toere-

kenings-

factor

Vrijwilli-

gerswerk

bem idde-

ling

Wervings-

lasten

Werkelij k

2022

Begroot

2022

Werkelij k

2021

€ € € € € €

Eigen bestedingen 3.926 0 0 3.926 2.840 3.201

Publicat ie en com m unicat ie 0 0 0 0 0 0

3.926 0 0 3.926 2.840 3.201

Ui t v oer in g slast en

gewogen

Personeelslasten fte's 65.515 5.525 7.894 78.934 79.395 69.286

Huisvest ingslasten fte's 2.945 248 355 3.548 4.000 3.162

Algem ene lasten fte's 6.018 508 725 7.251 13.075 8.402

74.478 6.281 8.974 89.733 96.470 80.850

To t aal 78.404 6.281 8.974 93.659 99.310 84.051

Ken g et a l len

Totale uitvoeringslasten als %  van de geworven baten 93,7% 97,1% 89,4%

Werving Lasten

beheer

en adm ini-

st rat ie

TotaalBesteding
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St icht ing Present  Leiden

Leiden

Best eed  aan  d oelst el l in g en

Vr i j w i l l i ger sw er k  b em id d el in g

werkelij k

2022

begroot

2022

werkelij k

2021

€ € €

Best ed in g

Projectuitgaven algem een 3.926 2.000 1.881

Projectuitgaven Jong Present 0 840 1.320

3.926 2.840 3.201

Ui t v oer in g slast en 74.478 80.070 67.105

78.404 82.910 70.306

Ken g et a l len

werkelij k

2022

begroot

2022

werkelij k

2021

% % %

81,8 83,5 77,8

W er v in g

W er v in g slast en

werkelij k

2022

begroot

2022

werkelij k

2021

€ € €

Pu b l icat ie en  com m u n icat ie

PR 0 0 0

0 0 0

Ui t v oer in g slast en 6.281 6.753 5.417

6.281 6.753 5.417

6.281 6.753 5.417

Ken g et a l len

werkelij k

2022

begroot

2022

werkelij k

2021

% % %

Wervingslasten in %  van de geworven baten 6,6 6,8 6,0

Totale bestedingen aan de doelstellingen

als %  van de som  van de geworven baten
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St icht ing Present  Leiden

Leiden

Ui t v oer in g slast en

werkelij k

2022

begroot

2022

werkelij k

2021

€ € €

Per son eelslast en

Lonen en salar issen 59.819 73.295 51.229

Sociale lasten en pensioenen 18.043 2.200 15.493

Overige personeelslasten 1.072 3.900 2.564

78.934 79.395 69.286

Lonen en salar issen

Salarissen 50.291 73.295 48.277

Keuzebudget 9.528 0 8.787

59.819 73.295 57.064

Af:  loonkostensubsidies 0 0 2.819

Af:  ziekengelduitkering 0 0 3.016

59.819 73.295 51.229

Sociale lasten en pensioenen

Sociale lasten 8.563 0 9.184

Pensioenprem ie 7.258 0 4.332

Ziekteverzuim verzekering 2.222 2.200 1.977

18.043 2.200 15.493

Overige personeelslasten

Vrij willigersvergoeding 900 1.000 1.010

Reiskostenvergoeding 172 900 550

Overige personeelslasten 0 2.000 1.004

1.072 3.900 2.564

I n 2022 was er 1,04 personeelslid op basis van het  aantal FTE's werkzaam . (2021:  0,97)
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St icht ing Present  Leiden

Leiden

werkelij k

2022

begroot

2022

werkelij k

2021

€ € €

Hu isv est in g slast en

Huur 3.548 4.000 3.162

3.548 4.000 3.162

Alg em en e last en

Kantoorbenodigdheden 0 455 562

Telefoonlasten 132 550 480

Adm inist rat ielasten 903 1.500 500

Accountants-  en advieslasten 1.210 1.500 1.452

Fee St icht ing Present  Nederland 4.798 4.320 4.234

Banklasten 208 250 216

Overige algem ene lasten 0 4.500 958

7.251 13.075 8.402

F       On d er t ek en in g  b est u u r  v oo r  ak k oo r d

Hierbij  verklaart  het  bestuur de inhoud van de jaarrekening voor akkoord.

Leiden, _______________________

A.J. Eshuis G.W.J. Bonte

Voorzit t er Penningm eester

F. van der Meulen S.P. Nugteren

De bestuursleden ontvangen geen financiële vergoeding voor hun inzet  en bet rokkenheid bij

St icht ing Present  Leiden. Kosten die zij  m aken voor de st icht ing kunnen gedeclareerd worden

onder overlegging van bonnen/ bewijsstukken.
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Dell
Schrijfmachine
26-04-2023


