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Het bestuur van
Stichting Present Nederland
Barchman Wuytierslaan 10
3818 LH   Amersfoort

Wezep, 1 juni 2026

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij rapport uit omtrent de jaarrekening 2025 van Stichting Present Nederland
te Amersfoort.

1   OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening van uw stichting, waarin begrepen de
balans met tellingen van € 2.594.706 en de staat van baten en lasten sluitende met een saldo
van € 55.033, beoordeeld.

1   BEOORDELINGSVERKLARING

Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening van Stichting Present Nederland te Amersfoort over 2025
beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit
rapport opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Present Nederland per 31 december 2025 en van het resultaat
over 2025 in overeenstemming met de Richtijn 650 "Fondsenwervende organisaties" van de
Raad voor de Jaarverslaggeving voor grote en middelgrote rechtspersonen (RJ).

Deze jaarrekening bestaat uit:
- de balans per 31 december 2025;
- de staat van baten en lasten over 2025; en
- de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële
verslaggeving en andere toelichtingen.
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De basis voor onze conclusie
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening.'

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Present Nederland zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor onze conclusie.

Verantwoordelijkheid van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening
in overeenstemming met de Richtijn 650 "Fondsenwervende organisaties" van de Raad voor de
Jaarverslaggeving voor grote en middelgrote rechtspersonen (RJ). In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheid voor de beoordeling van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te
geven conclusie.
De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager
dan de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming
met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot
uitdrukking.
Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard
2400.
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Onze beoordeling bestond onder andere uit:
- Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde
stelsel inzake financiële verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren
waar het waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van
werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie
die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;
- Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en
het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren
van cijferanalyses;
- Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit;
- Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de
jaarrekening;
- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op
de onderliggende administratie van de entiteit;
- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;
- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;
- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en
- Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld
lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wezep, 1 juni 2026

KRC Van Elderen accountants | belastingadviseurs B.V.

w.g.

H.M. Hazeleger
Accountant - Administratieconsulent
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2   ALGEMEEN

2.1 Oprichting
Stichting Present Nederland is opgericht d.d. 16 december 2005 en is statutair gevestigd te
Zwolle.

2.2 Doelstelling
Stichting Present Nederland is opgericht om een brug te slaan tussen mensen die willen geven
en mensen die daarmee geholpen kunnen worden. De stichting tracht haar doel onder meer te
verwezenlijken door het ondersteunen en coördineren van de activiteiten van de (potentiële)
plaatselijke stichtingen, die door het bestuur onder de door het bestuur gestelde voorwaarden
als deelnemers zijn toegelaten. De insteek is hierbij vanuit een christelijke sociale basis een
maatschappelijke beweging op gang te brengen en gaande te houden, waarbij mensen het
normaal vinden om voor elkaar te zorgen.

2.3 Bestuur en directie
Het bestuur en de directie bestaan uit:
-   de heer M.K.A. Grauss, voorzitter
-   de heer B. van Amerongen, penningmeester
-   mevrouw D.M. van Muijen-de Koning
-   de heer J.W. Meinsma (afgetreden per 31 maart 2026)
-   de heer G. van den Brink
-   de heer G.M.T. Harinck
-   de heer R.F.J. van Willigen

-   de heer J. de Vries, directeur
-   de heer M.M. de Boer, waarnemend directeur

2.4 Instelling van algemeen nut
Stichting Present Nederland valt onder de Algemeen Nut Beogende Instelling zoals bedoeld in
het vierde lid van artikel 24 van de successiewet. De Inspecteur van de Belastingdienst heeft
derhalve een ANBI verklaring afgegeven. Dit betekent dat giften van particulieren aftrekbaar
zijn voor de inkomstenbelasting en van bedrijven voor de vennootschapsbelasting.

2.5 VPB
Gegeven haar activiteiten wordt Stichting Present Nederland in beginsel niet als ondernemer
aangemerkt voor de vennootschapsbelasting.
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1 Inleiding
Voor u ligt het bestuursverslag over het boekjaar 2025. Een jaar waarin opnieuw ongelooflijk veel werk is
verzet door alle lokale stichtingen, door coördinatoren en besturen, en door ons als Stichting Present
Nederland om dit alles mogelijk te maken. In de kern draait het bij alles wat we doen om elkaar te dienen
en om het tot stand brengen van ontmoetingen. Niet als een toevallige gebeurtenis, maar als doel. Als
beweging Present staan we daarvoor.

In 2025, en in de jaren daarvoor, hebben we ons ingezet om juist die ontmoetingen te stimuleren: tussen
nieuwe vrijwilligers en mensen die wel een steuntje in de rug kunnen gebruiken. Het is bemoedigend dat
het succesvol aantrekken van middelen voor Maatschappelijke Diensttijd (MDT) hiervoor extra ruimte
heeft gegeven.

We hebben dit jaar onze dienstverlening en strategie als Present Nederland kritisch tegen het licht
gehouden en zijn daarover in gesprek gegaan met elkaar. Doelstelling is om gezamenlijk visie voor de
toekomst te ontwikkelen en de verhouding tussen Present Nederland en de lokale stichtingen te
verduidelijken. Dat het nodig is om met elkaar in gesprek te zijn, blijkt onder andere uit het feit dat drie
lokale stichtingen (Purmerend, Alkmaar en Amsterdam) het afgelopen jaar hun activiteiten hebben
gestaakt. Present Nederland werkt actief aan beleid om stichtingen in staat te stellen tijdig te signaleren
en in te grijpen, gebruikmakend van kennis en kunde uit het netwerk.

Ook hebben we opnieuw gekeken naar onze governance, specifiek naar de toekomstige juridische vorm
van Present Nederland. In een periode van ontwikkelen hebben we elkaar gevonden, en inmiddels is begin
2026 het besluit gevallen om een landelijke stichting te blijven met lokale stichtingen als deelnemers.

We zijn dankbaar dat de financiële positie van Present Nederland is versterkt met een nieuwe toezegging
voor meerjarige steun van een vermogensfonds.

Een andere positieve ontwikkeling is de toegenomen zichtbaarheid van Present via social media. Wat er
allemaal gebeurt, wat er tot stand komt, het mag gezien worden. Juist ook richting bedrijven en andere
organisaties is het belangrijk om te laten zien welke ontmoetingen we tot stand brengen. Door zichtbaar te
zijn, groeit niet alleen de bekendheid, maar ook de betrokkenheid. Wat we zaaien, zal zich terugbetalen.

In een maatschappij waarin omzien naar elkaar steeds belangrijker wordt, zie ik in de woorden uit Psalm
85 krachtige ankerpunten: liefde, trouw, ontmoeting, gerechtigheid en vrede. Woorden die richting geven
en ons helpen om samen de toekomst met vertrouwen tegemoet te gaan. We hebben een missie om
ontmoetingen mogelijk te maken.

Ik dank iedereen die hierin een schakel is geweest. We zien terug op een jaar waarin hard is gewerkt,
waarin we samen hebben gezocht naar wat echt belangrijk is, en waarin we elkaar telkens weer hebben
ontmoet. Maar bovenal denken we aan de vele ontmoetingen in de projecten: tussen vrijwilligers en
mensen in onze samenleving die hulp nodig hadden.

Richard van Willigen
Bestuur Stichting Present Nederland
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2 Statutaire naam, vestigingsplaats, rechtsvorm
De statutaire naam van de stichting luidt: Stichting Present Nederland, is statutair gevestigd in Zwolle en
houdt kantoor in Amersfoort.

De stichting is in het handelsregister van de Kamer van Koophandel ingeschreven onder nummer
05080144.

3 Doelstelling, visie, missie
De stichting heeft ten doel een brug te slaan tussen mensen die willen geven en mensen die daarmee
geholpen kunnen worden.

Met betrekking tot deze doelstelling is de drijfveer om mensen te motiveren hun tijd, middelen en/of geld
beschikbaar te stellen: de navolging van Jezus Christus, omdat op basis van de Bijbel mensen geroepen
zijn om te delen en de naaste te dienen.

De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door het ondersteunen en coördineren van de
activiteiten van aangesloten lokale stichtingen Present, te weten: vanuit een christelijke sociale basis een
maatschappelijke beweging op gang te brengen en gaande te houden, waarbij mensen het normaal vinden
om naar elkaar om te zien, wat inhoudt dat de inzet van vrijwilligers op allerlei terrein wordt bevorderd
door het aanbod aan vrijwilligers onder de aandacht te brengen van maatschappelijke organisaties (de
Presentformule).

4 Organisatiestructuur en governance
De stichting wordt bestuurd door het bestuur. Het bestuur heeft een directeur aangesteld die leidinggeeft
aan de werkorganisatie. Aangesloten lokale stichtingen hebben via de Presentraad inspraak op o.a. het
meerjarenbeleid en begroting van de stichting.

Het bestuur vergadert zes keer per jaar. Daarbij is de directeur aanwezig die verslag uitbrengt van de
activiteiten. De Presentraad vergadert minstens één keer per jaar over beleid en begroting van het
volgende jaar.

De werkorganisatie bestaat uit een team van specialisten en adviseurs ten dienste van de lokale
stichtingen. Belangrijke elementen hierbij zijn het onderhouden van de contacten en het zorgen voor
onderlinge verbinding en kennisdeling (via bijeenkomsten en (online) informatievoorziening), het
onderhouden van de ICT-infrastructuur en het adviseren van lokale stichtingen bij bestuurlijke en
operationele vraagstukken.
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5 Bestuur en directie

5.1 Samenstelling bestuur en directie

Het bestuur bestond gedurende 2025 uit de volgende personen:

- Richard van Willigen (Dordrecht), waarnemend voorzitter, aftredend 2026
- Barend van Amerongen (Hooglanderveen), penningmeester, aftredend / hernoembaar 2029
- Jan Willem Meinsma (Hilversum), lid, aftredend 2026
- Dianne van Muijen-Koning (Stoutenburg), lid, aftredend / hernoembaar 2026
- Gideon van den Brink (Aagtekerke), lid, aftredend / hernoembaar 2026
- Joris Harinck (Utrecht), lid, aftredend / hernoembaar 2028

In januari 2026 is de heer Michiel Grauss (Bodegraven) aangetreden en met ingang van 3 maart 2026
benoemd tot voorzitter.

De directie wordt gevormd door Johannes de Vries (Zwolle). De directietaken zijn gedurende 2025
waargenomen door Mark de Boer (Almere) wegens ziekte van de heer De Vries, die naar verwachting in de
loop van 2026 na re-integratie deze taken weer op zich zal nemen.

5.2 Bezoldigingsbeleid

De leden van het bestuur genieten geen beloning voor hun werkzaamheden. Zij hebben wel recht op
vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie gemaakte kosten.

De directeur ontvangt een salaris volgens inschaling in de cao Sociaal Werk. De waarnemend directeur
ontvangt een vergoeding tegen een marktconform uurtarief.

Medewerkers van de werkorganisatie vallen onder de cao Sociaal Werk.

5.3 Nevenfuncties

De bestuursleden en directie hebben in 2025 de volgende hoofd- en nevenfuncties:

- Michiel Grauss:
o Burgemeester Bodegraven-Reeuwijk (bezoldigd)
o Namens de gemeente vertegenwoordiger in de volgende verbonden partijen

(onbezoldigd):
 Lid Algemeen Bestuur Veiligheidsregio Hollands Midden
 Lid Districtscollege Politie Den Haag/Hollands Midden
 Lid Regionaal Bestuurlijk Overleg (aansturing politie eenheid Den Haag/Hollands

Midden)
 Lid Dagelijks en Algemeen Bestuur Regio Midden-Holland

o Lid College van Arbeidszaken van de VNG (onbezoldigd)
o Buitengewoon ambtenaar van de burgerlijke stand (BABS) (onbezoldigd)
o Voorzitter erfgoedtafel Oude Hollandse Waterlinie (onbezoldigd)
o Lid bestuur House-of-Hope (onbezoldigd)
o Lid Curatorium Wetenschappelijk Instituut van de ChristenUnie (onbezoldigd)
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- Richard van Willigen:
o Lid Commissie van Advies Cedrah (onbezoldigd)
o Voorzitter Prinsjesdagcomité Dordrecht (onbezoldigd)
o Bestuurder van VWVR Holding BV (directeur-grootaandeelhouder)
o Bestuurder van Vanwilligen Vermogensraad BV (directeur-grootaandeelhouder)
o Bestuurder van Eroterp BV (directeur-grootaandeelhouder)

- Barend van Amerongen:
o Manager bij de Nederlandsche Bank (bezoldigd)
o Voorzitter deputaten Landelijk Kerkelijk Bureau Chr.Geref.Kerken (onbezoldigd)
o Penningmeester stichting Evangelie & Moslims (onbezoldigd)

- Jan Willem Meinsma:
o Eigenaar Achtknoop, management & advies (Hilversum) (bezoldigd)
o Voorzitter Raad van Toezicht Opspoor (Purmerend) (bezoldigd)
o Lid Raad van Toezicht Christelijke Onderwijs Groep (Ede) (bezoldigd)
o Lid Raad van Toezicht Kwintessens (Amersfoort) (bezoldigd)
o Lid Maatschappij van Welstand (onbezoldigd)
o Lid Politie Onderwijs Raad (Den Haag) (bezoldigd)

 Inclusief lid Onderwijscommissie
 Inclusief voorzitter commissie Flexibilisering van het onderwijs

o Lid Adviesraad Expertise Centrum Inclusief Onderwijs (Den Bosch) (onbezoldigd)
o Voorzitter Raad van Kerken Hilversum (onbezoldigd)

- Dianne van Muijen-Koning:
o Zelfstandig organisatieadviseur (bezoldigd)
o Lid Raad van Commissarissen Woningcorporatie Omthuis (bezoldigd)

- Gideon van den Brink:
o Product Owner Nationale Nederlanden (bezoldigd)
o Vicevoorzitter gemengd koor De Lofstem Aagtekerke (onbezoldigd)

- Joris Harinck:
o Jurist bij BDO Legal (bezoldigd)

- Johannes de Vries (directeur):
o geen nevenfuncties

- Mark de Boer (waarnemend directeur):
o Zelfstandig organisatieadviseur (bezoldigd)
o Directeur-bestuurder Stichting World Servants Nederland (bezoldigd)
o Voorzitter stichting Samen Lukt het in Amsterdam (onbezoldigd)
o Secretaris ChristenUnie Almere (onbezoldigd)
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6 Activiteitenverslag en doelrealisatie
De activiteiten van Present Nederland die worden ondernomen om de doelstellingen te realiseren zijn
onder te verdelen in:

Advies en ondersteuning lokale stichtingen

De directe advisering van lokale stichtingen gebeurde in 2025 via het in 2024 ingerichte model van
kennisadviseurs, die vanuit hun expertisegebied beschikbaar zijn voor ondersteuning. In september is het
team uitgebreid met een specialist op het vlak van inkomstenwerving. Specifieke aandacht kregen de
financiële functie en het thema ‘Ondernemend Present zijn’. De adviseur Financiën belegde een serie
online meetings voor penningmeesters en leverde maatwerk-ondersteuning aan enkele stichtingen in de
vorm van hulp bij inzicht krijgen in de financiële stand van zaken. Rond het thema ondernemerschap
werden workshops georganiseerd en werd bij een aantal stichtingen ondersteuning geboden bij de
ontwikkeling van een inkomstenwervingsplan.

Verder is actieve ondersteuning geleverd aan enkele stichtingen die financiële tegenslag kenden. Aan hen
is verlaging of uitstel van de jaarbijdragen verleend.

Formulebeheer

In 2025 is het onboardingprogramma opnieuw aangeboden aan alle nieuwe medewerkers, coördinatoren,
directeuren en bestuursleden. Deze workshop wordt regelmatig gehouden zowel fysiek (tijdens landelijke
bijeenkomsten) als ook online. Daarnaast is er een E-learning beschikbaar die iedereen op eigen
gelegenheid kan doen.

ICT

In 2025 zijn de ICT-platformen die door Present Nederland worden aangeboden aan de lokale stichtingen
(kantoorautomatisering via Microsoft 365, project- en relatiebeheer via SalesForce en website via
WordPress) technisch en functioneel onderhouden en waar nodig doorontwikkeld. Zo zijn in Salesforce
nieuwe functies toegevoegd die de toenemende diversiteit aan projecten ondersteunt. Ook loopt een pilot
rond verbetering van impactmeting richting vrijwilligers en maatschappelijke waarde. In het najaar is een
traject gestart rond verbetering van de website(s), in samenwerking met een aantal lokale stichtingen.

Kennisdeling en ontmoeting

Ook in 2025 zijn twee Presentdagen georganiseerd waar medewerkers, algemeen
coördinatoren/directeuren en andere betrokkenen bijeenkwamen. In het voorjaar verzorgde Remco
Hempenius een masterclass rond strategische samenwerkingen en in het najaar hield Elly van
Wageningen een inleiding over verbindende communicatie.

Een andere manier van kennisuitwisseling zijn de (online) trainingen die gehouden worden. Afgelopen
jaren waren er onder andere trainingen op het gebied van Inkomstenwerving, Present & bedrijven, Pitchen
en Presenteren, Werken met jongeren, Maak je eigen armoedeworkshop, DISC communicatiestijlen en
Hoe werf je groepenbegeleiders. De trainingen worden deels gegeven door collega’s uit het land.

Bestuurlijke zaken

Jaarlijks worden ook ontmoetingen georganiseerd specifiek voor bestuursleden van aangesloten
stichtingen. In 2025 zijn diverse online bijeenkomsten georganiseerd, waaronder twee online
Presentraden en een informatiesessie in het kader van governance. In oktober en november is een
intensief traject rond de strategische koers gelopen onder leiding van strategisch consultant Remco
Hempenius. Parallel hieraan werkte het bestuur aan een adviesbesluit over de toekomstige juridische
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vorm. Op de Besturendag eind november werd besloten de definitieve besluitvorming hierover in maart
2026 te doen.

De dagelijkse leiding van het team Present Nederland was gedurende 2025 in handen van waarnemend
directeur Mark de Boer. Daarbij lag de nadruk enerzijds op stabiliteit en continuïteit en anderzijds op de
doorontwikkeling van de dienstverlenende rol aan lokale stichtingen. In het najaar kwam één van de
medewerkers terug na langdurig ziekteverzuim en bouwde de vaste directeur weer op in uren. In het kader
daarvan werd per september een parttime medewerker aangetrokken in de functie van adviseur
Inkomstenwerving/ondernemerschap.

Programma’s en projecten

Naast de reguliere werkzaamheden heeft Present Nederland ook een aantal specifieke programma’s en
projecten. Deze zijn van tijdelijke aard. In 2025 zijn Maatschappelijke Diensttijd (Jong Present) en de NOV-
programma’s Samen Ouder Worden en Meer en Anders Vrijwilligen voortgezet.

Sinds 2018 voert Present het programma Maatschappelijke Diensttijd (MDT) - Jong Present uit. Jongeren
worden in een periode van maximaal zes maanden door een lokale Present-stichting begeleid om zich
minimaal 80 uur in te zetten voor de maatschappij, waarbij ze hun talenten ontwikkelen, zichzelf beter
leren kennen en mensen ontmoeten buiten hun bubbel. In 2025 zijn er 1.006 jongeren gestart met een
MDT-traject. Samen hebben ze zich via 29 Present-stichtingen in totaal 88.642 uur ingezet. Ten opzichte
van 2024 laat dit een groei van ruim 50% zien wat betreft het aantal jongeren. Dit ligt in lijn met de ambitie
van ons huidige programma dat 1 januari 2025 is gestart, namelijk 2.445 jongeren tussen 2025 en 2028 te
laten deelnemen aan Jong Present.

In 2025 werd ook uitvoering gegeven aan het subsidieproject Kinderkamers; alle Present-stichtingen
konden een beroep doen op subsidie als zij betrokken zijn bij het creëren van leefbare ruimtes voor
kinderen.

In al deze programma’s en projecten werken we samen met lokale Present-stichtingen en externe
samenwerkingspartners.

Bedrijfsprojecten

Present Nederland heeft landelijke partnerschappen met een tiental bedrijven en organisaties. Deze
bedrijven zetten medewerkers in op vrijwilligersprojecten in plaatsen door het hele land. Het aanvragen,
uitzetten en factureren verloopt via Present Nederland. De uitvoering gebeurt door een lokale stichting.
Deze ontvangt hiervoor een vergoeding per ingezette medewerker. Present Nederland ontvangt voor haar
rol een vaste fee per partner.

In 2025 heeft de groei van dit onderdeel zich voortgezet. Er zijn twee nieuwe bedrijfspartners toegetreden
en het overall volume van het aantal projecten is gestegen met 12%. De omzet is gestegen tot ruim
359.500 euro (+ 25% t.o.v. 2024).

6.1 Lokale impact1

Present heeft tot doel het zo vanzelfsprekend mogelijk maken dat mensen omzien naar elkaar. Dat doen
we door aanbod van hulp te matchen met de vraag. De impact daarvan meten we op verschillende
manieren.

Bereik en betrokkenheid

1 De in deze paragraaf genoemde cijfers zijn ontleend aan interne bronnen zoals de PresentScan en
PresentConnect.
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Het bereik van Present in 2025 laat een tweeledig beeld zien. In drie plaatsen (Amsterdam, Alkmaar en
Purmerend) hebben lokale stichtingen hun activiteiten gestaakt als gevolg van o.a. het wegvallen van
structurele financiering. Tegelijkertijd werden activiteiten in nieuwe plaatsen gestart en/of voorbereid
(zoals in Oost-Gelre, Tilburg, De Bilt en Nieuwegein). Er werden in totaal 56.460 vrijwilligers gemobiliseerd
(een daling ten opzichte van 2024 van 6%) die gemiddeld ruim 4 uren besteedden. Zij werkten via 13.723
projecten (een daling ten opzichte van 2024 van 3%) waarmee 141.841 mensen geholpen konden worden.

De lichte afname is deels het gevolg van de drie stichtingen die gestopt zijn en deels een afname van
bepaalde typen projecten (pakkettenacties en maatjesprojecten). Het aantal praktische projecten is gelijk
gebleven en het aantal sociale projecten is zelfs gestegen. Dit betekent dat de overige stichtingen een
groei laten zien op de herkenbare Presentprojecten.

Van de projecten was ruim een derde een ‘praktisch’ project (huis opruimen, tuin opknappen, etc.) en 30%
‘sociaal’ (wandelen, samen iets ondernemen etc.). Overige projecten waren onder andere Kerstacties,
pakkettenacties en maatjesprojecten. Met name het aandeel sociale projecten is sterk gestegen (was
19% in 2024).

Impact

De trend van het groeiende aandeel bedrijfsprojecten zette zich voort. Via de landelijke partnerships
werden 3.078 mensen ingezet die voor ruim 13.700 anderen iets konden betekenen. Met deze projecten
betrekken we een groep vrijwilligers die voor Present een kerndoelgroep vormen: mensen die voor het
eerste kennismaken met ‘omzien naar de ander’ via vrijwillige inzet. De impact op hen (gemeten naar de
door henzelf ingevulde evaluaties) is vrijwel zonder uitzondering positief.

In 2025 is de pilot doorgezet met het meetbaar maken van het eƯect van ons werk. De in PresentConnect
ingebouwde methodiek is verder verfijnd. Er is een aanpak getest voor het meten van gedragsverandering
bij vrijwilligers, maar die is nog niet succesvol genoeg om breed in te zetten.

De totale geregistreerde maatschappelijke waarde van de projecten die in PresentConnect zijn vastgelegd
over 2025 is ruim 29 miljoen euro. Dit is een indicatief bedrag dat kan afnemen of toenemen naarmate de
methodiek verder wordt verfijnd. Afgezet tegen het totaal van de begrotingen van alle stichtingen samen
(naar schatting zo’n 8 miljoen euro) is het duidelijk dat het werk van Present een hoog rendement kent.

7 Financieel beleid
Als stichting kent Present Nederland geen winstoogmerk. Het financieel beleid is gericht op continuïteit
van de activiteiten. Aan de kant van de baten wordt gestreefd naar spreiding van inkomsten uit diverse
bronnen. Een vaste component is de bijdrage van lokale stichtingen, gebaseerd op een staƯel naar 
financiële omvang. Deze staƯel wordt jaarlijks vastgesteld in de Presentraad. Verder is er dekking uit
fondsenwerving, waarbij gestreefd wordt naar zowel niet-geoormerkte bijdragen als dekking voor
(innovatie)projecten. Ook is er een beperkte stroom uit particuliere donaties. Een derde vaste component
is de opbrengst uit landelijke partnerships met bedrijven die via Present invulling geven aan hun
maatschappelijke doelstellingen. Ten slotte zijn er overheidssubsidies waarbij Present Nederland als
penvoerder optreedt namens de lokale stichtingen. Deze subsidies zijn in principe incidenteel, maar het
streven is hier waar mogelijk gebruik van te maken. Gedurende 2025 hebben met name de opbrengsten uit
partnerships met bedrijven en uit de subsidies van overheden een substantiële groei laten zien.
Opbrengsten uit vermogensfondsen en major donors zijn teruggelopen als gevolg van het wegvallen van
een fonds dat meerjarige ondersteuning bood. Een ander vermogensfonds heeft haar ondersteuning
verhoogd en opnieuw toegezegd voor vijf jaar, en daarnaast een incidentele substantiële bijdrage gedaan
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die gedurende 2025 en 2026 wordt besteed aan het stimuleren van inkomstenwerving en
ondernemerschap bij lokale stichtingen.

Aan de kant van de bestedingen is het streven een bestedingsratio van minimaal 85% te hebben en een
wervingsratio van maximaal 5%. In 2025 waren deze ratio’s respectievelijk 92,3% (begroot 93,4%, 2024:
87,6%) en 1,3% (begroot 2,5%, 2024: 2,1%). Door hogere baten kon in 2025 meer besteed worden aan
doelstellingsactiviteiten.

Volgens het beleggingsbeleid van Stichting Present worden haar middelen niet belegd in aandelen,
obligaties of andere beleggingsproducten. De liquide middelen worden per eind 2025 gehouden op
bankrekeningen bij de Rabobank. Het saldo is hoog vanwege nog te besteden subsidiegelden die zijn
vooruit ontvangen.

Ter dekking van risico’s op korte termijn en om zeker te stellen dat Stichting Present in de toekomst aan
haar verplichtingen kan voldoen, is een continuïteitsreserve gevormd. De hoogte en normering van deze
reserve wordt periodiek getoetst door het bestuur, een beschrijving van de meest relevante risico’s is
opgenomen in het volgende hoofdstuk.
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8 Risicobeheersing
Present Nederland heeft een aantal voornaamste risico’s en onzekerheden geïdentificeerd die van
materiële invloed kunnen zijn op de resultaten en de financiële positie. Deze zijn uiteengezet in de
paragrafen 8.1 tot en met 8.4. Als één of meer van deze risico’s zich daadwerkelijk voordoen, kan dit leiden
tot een verslechtering van het resultaat en mogelijk een afname van de liquiditeitspositie en vermogen van
de organisatie.

Hoewel het management passende beheersmaatregelen treft om de blootstelling aan deze risico’s te
beperken, kan niet worden uitgesloten dat externe omstandigheden of onverwachte ontwikkelingen leiden
tot financiële tegenvallers. Het bestuur blijft de risico’s actief monitoren en stuurt waar nodig bij om de
continuïteit van de stichting te waarborgen.

Present Nederland onderkent de volgende risico’s en de volgende maatregelen:

8.1 Algemene risico’s

Maatschappelijke ontwikkelingen – de missie van Present draait om het activeren van vrijwillige inzet.
Nederland is een sterk geïndividualiseerd land, maar tegelijkertijd doet meer dan de helft van de
Nederlanders vrijwilligerswerk. Daarbij gaat het steeds vaker om incidentele inzet in plaats van wekelijks
of maandelijks. Present richt zich bij uitstek op die groep, in de overtuiging dat een goede eerste of op
zichzelf staande ervaring zal leiden tot een vervolg. Risico is dat Present de maatschappelijke
ontwikkelingen onvoldoende onderkent. Een van de concrete beheersmaatregelen hierbij is om actief
deel te nemen aan maatschappelijke netwerken, zowel landelijk als lokaal.

Ontwikkelingen in het publiek domein - Present bevindt zich op het speelveld van zorg en welzijn. Dat
veld is continu in beweging en Present is daarin als informele partij relatief kwetsbaar. Dit wordt concreet
zichtbaar bij voorgenomen bezuinigingen op het gemeentefonds. Die kunnen leiden tot veranderingen in
de voorwaarden en/of de hoogte van gemeentelijke subsidies voor aangesloten stichtingen. In 2025 was
dit bij diverse stichtingen al het geval. Deze ontwikkelingen hebben er mede toe geleid dat de Present-
stichtingen in Alkmaar en Purmerend hun activiteiten hebben gestaakt. Dit heeft ook een negatief eƯect 
op de inkomsten van Present Nederland.

Een belangrijk beheersingsinstrument in het kader van de kwetsbaarheid als informele partij is
impactmeting. Het in 2024 gestarte traject rond bereik en impact van het werk van Present is in 2025
doorgezet. Daarmee wordt aantoonbaar gemaakt wat Present bijdraagt en/of bespaart in relatie tot de
overheidstaken.

Een concrete interventie in 2025 is geweest het aantrekken van een adviseur Inkomstenwerving. Deze
adviseur helpt lokale stichtingen waar nodig bij subsidieaanvragen en het verbreden van de financiële
basis.

Concurrentie – steeds vaker is sprake van concurrentie op de ‘markt’ van vrijwilligerswerk, met name in
stedelijke gebieden waar Present veel bedrijfsprojecten doet. Daar moet Present concurreren met
bedrijven die het organiseren van maatschappelijke teamuitjes als enige activiteit hebben.

De lokale stichting Present Amsterdam heeft, na zorgvuldige afweging, haar activiteiten onder andere om
die reden per 1 oktober 2025 gestaakt.

Een andere ontwikkeling is de opkomst van (software voor) vrijwilligersplatforms waarmee gemeentes en
bedrijven hulpvraag en -aanbod kunnen matchen. Ook landelijke bedrijfspartners van Present Nederland
maken hier in toenemende mate gebruik van. Dit is niet alleen een risico, maar ook een kans. Door actief
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de samenwerking te zoeken met platform-aanbieders wordt de unieke meerwaarde van Present zichtbaar.
Dit heeft in 2025 geleid tot diverse nieuwe ingangen bij bedrijven.

8.2 Reputatierisico

Merkbewaking - Present Nederland is de merkhouder van het merk Present. De waarde van het merk
wordt grotendeels bepaald door de kwaliteit van dienstverlening van de lokale stichtingen. Om die
kwaliteit te waarborgen zijn er diverse statutaire en operationele afspraken. Stichtingen mogen slechts
onder voorwaarden het merk Present voeren, waarvan de belangrijkste is dat de statutaire doelstelling
overeenkomt met die van Present Nederland. Het merk zelf is omschreven in de ‘Present-formule’ die door
Present Nederland wordt bewaakt en onderhouden. De kwaliteit wordt verder bewaakt via training en
toerusting van nieuwe bestuursleden en nieuwe medewerkers. Tegelijkertijd is er ruimte voor lokale
eigenheid.

In 2025 is Present opnieuw opgenomen als ‘Goed beschreven interventie’ in de Databank EƯectieve 
Interventies van Movisie. Verder is in het najaar een uitgebreid proces doorlopen met lokale stichtingen
over o.a. de positionering van Present.

Met de European Present Foundation (EPF) is een intentieovereenkomst opgesteld over het gebruik van
naam en (beeld)merk van Present ten behoeve van activiteiten buiten Nederland. De EPF is een initiatief
van Present-medewerkers die de aanpak van Present in andere landen wil stimuleren.

Klachten en geschillen – de reputatie kan ook geschaad worden door klachten van buitenaf. Deze
kunnen zowel lokaal als bij Present Nederland gedeponeerd worden. Present Nederland en de
aangesloten stichtingen kennen een vastgestelde klachtenprocedure met beroepsmogelijkheid en een
vertrouwenspersoon. Een klacht kan niet altijd worden voorkomen, maar de omgang ermee kan veel
(reputatie)schade voorkomen.

Gedurende 2025 zijn drie meldingen geweest bij Present Nederland omtrent situaties bij lokale
stichtingen. Eén melding had betrekking op onderlinge verhoudingen binnen het team. Hierbij heeft de
vertrouwenspersoon een bemiddelende rol gespeeld. Twee meldingen kwamen van buitenaf waarbij is
geëscaleerd naar Present Nederland. In beide gevallen is dit teruggelegd bij en afgehandeld door de lokale
stichting.

8.3 Financiële risico’s

Beperkt weerstandsvermogen – de balans van stichting Present Nederland kent een relatief klein
weerstandsvermogen, zeker ten opzichte van de verplichtingen richting subsidieverstrekkers. Daarmee
ligt er druk om jaarlijks een sluitende begroting te hebben. In 2025 is het beleid rond het
weerstandsvermogen geactualiseerd en de norm opnieuw bepaald. Het financieel beleid is erop gericht
daar stap voor stap naartoe te werken.

Afhankelijkheid van beperkt aantal financiers – een substantieel deel van de begroting is de afgelopen
jaren gedekt door een tweetal particuliere donateurs. Eén daarvan is per 2025 weg gevallen. Het beleid is
er al langer op gericht om die afhankelijkheid te verminderen en ook andere typen inkomstenbronnen aan
te boren. Een voorbeeld daarvan zijn de landelijke partnerships met bedrijven.

Fiscale risico’s – de fiscale behandeling van het werk van Present Nederland is gebaseerd op een
overeenkomst met de Belastingdienst. Ontwikkelingen in het werk, de omgeving en een veranderende kijk
op wat wel en niet belastingplichtig is, kan leiden tot veranderingen in de fiscale positie. In 2025 is daarom
de fiscale positie getoetst door een fiscaal adviesbureau. Deze toetsing geeft geen aanleiding om de
huidige fiscale behandeling te veranderen.
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8.4 Organisatierisico’s

Governance – het werk van Present is georganiseerd in zelfstandige lokale stichtingen en een
overkoepelende stichting Present Nederland. De lokale stichtingen hebben via de zogenaamde
Presentraad statutaire bevoegdheden ten opzichte van Present Nederland, waaronder goedkeuring van
jaarplan, begroting en de jaarbijdrage. Deze verhouding vereist goede verstandhouding en samenwerking
tussen de Presentraad en Present Nederland. Daarom zoekt Present Nederland zoveel mogelijk
betrokkenheid van lokale stichtingen bij strategische processen.

In 2025 zijn lokale stichtingen op diverse vlakken betrokken onder andere via werkgroepen,
directeurenoverleg en de jaarlijkse Besturendag.

In het najaar is gebleken dat de huidige statutaire bevoegdheden van de Presentraad niet meer passen bij
actuele wet- en regelgeving rond stichtingen en verenigingen. In het najaar heeft het bestuur een
adviesbesluit voorgelegd aan de Presentraad, waarin twee opties worden aangegeven voor een
aangepaste juridische vorm van Present Nederland (stichting blijven, met toevoeging van een
deelnemersovereenkomst, of vereniging worden). Inmiddels is begin 2026 het besluit gevallen om een
landelijke stichting te blijven met lokale stichtingen als deelnemers.

Lokale governance – op lokaal niveau werken vrijwillige bestuurders met vaak beperkte middelen en
mogelijkheden. Het vinden van competente bestuurders wordt echter steeds lastiger, en het duurzaam
inrichten van een sterk bestuur is niet vanzelfsprekend. Naast het positieve - betrokkenheid van een grote
en diverse groep vrijwilligers – levert dit ook het risico op van beperkte bestuurskracht. Present Nederland
biedt training en toerusting, begeleiding en inhoudelijke advisering op bestuurlijke thema’s om dit risico te
verminderen. Zo is in 2025 is een nieuw trainingstraject ontwikkeld voor de ‘tandem’ van bestuurder en
coördinator van lokale stichtingen. In 2026 wordt een zelfevaluatie-tool ontwikkeld die lokale besturen in
staat stelt de staat van hun stichting te beoordelen en daarop te handelen.

Mensen – Present Nederland werkt met een kleine uitvoerende organisatie waarbij een veelheid van taken
en verantwoordelijkheden is verdeeld over een beperkt aantal mensen. Daarmee is er relatief veel risico
op kennisverlies bij uitstroom, hoge werkdruk en uitval. Dit risico wordt beperkt door selectie ‘aan de
poort’ en aandacht voor back-up en vervanging. Een financiële maatregel is een passende
verzuimverzekering waarmee vervanging bij ziekte geregeld kan worden.

In 2025 is sprake geweest van langdurig verzuim van de algemeen directeur. De functie van directeur is
ingevuld voor gemiddeld 18 tot 20 uur per week door de waarnemend directeur. Een andere medewerker
is na langdurig verzuim hersteld en heeft per oktober de functie volledig hervat. De werkzaamheden zijn in
de tussentijd opgevangen door het team.
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9 Toekomst

De komende tijd zullen veel trajecten die in 2025 zijn gestart zich doorzetten, zoals de vernieuwing van de
governance, het strategisch traject en verdere professionalisering van de dienstverlening aan lokale
stichtingen. Daarbij staat vooral het verstevigen van de basis centraal: goed gepositioneerde lokale
stichtingen, met een competent en ondernemend team van medewerkers en bestuur, die invulling geven
aan onze gezamenlijke missie: het op gang brengen van een beweging van mensen die omzien naar elkaar.

We zien daarbij een uitdagend én kansrijk perspectief. De belangstelling voor ons werk vanuit het
bedrijfsleven groeit nog steeds, evenals de maatschappelijke aandacht voor vrijwillige inzet. Dat biedt
kansen – lokaal en landelijk – om nieuwe verbindingen aan te gaan en onze impact te vergroten.

In 2026 krijgt het meerjarenbeleid vorm dat richting geeft aan groei, vernieuwing en verdieping. Uitbreiding
van onze landelijke presentie verloopt deels organisch, door nieuwe initiatieven die lokaal ontstaan, en
deels door vergroting van het werkgebied van bestaande stichtingen. We zien daarbij een belangrijke rol
voor grote, stevige lokale stichtingen die als voorbeeld en steunpunt kunnen fungeren voor anderen.

De eƯecten van verbeterde inkomstenwerving worden in 2026 steeds meer zichtbaar. De financiële basis
van Present Nederland wordt daarmee gezonder. Daarnaast is de gezondheid van medewerkers het
allerbelangrijkste. We hopen dat algemeen directeur Johannes de Vries weer voldoende hersteld zal zijn
om zijn rol weer op te kunnen pakken. Tegelijk zijn we dankbaar dat waarnemend directeur Mark de Boer
tot op heden als voortrekker veel werk heeft verzet in deze intensieve periode.

Tot slot: de bestuurstermijn van de huidige tijdelijk voorzitter loopt in 2026 af. Met de komst van Michiel
Grauss krijgt het bestuur iemand met bestuurlijke ervaring, met aƯiniteit met Present én met inzicht in de 
wereld van landelijke politiek en de gemeenten.

10 Begroting 2026

Voor het jaar 2026 is een sluitende begroting vastgesteld. Het negatieve saldo wordt gedekt door een in
2025 gevormde bestemmingsreserve. De begroting kan (gecomprimeerd) als volgt worden weergegeven:

Staat van baten en lasten Werkelijk 2025 Begroting 2026

Som der baten 2.625.378 2.811.000

Besteed aan doelstellingen -2.424.282 -2.717.040

Wervingslasten -34.994 -39.560

Lasten beheer en administratie -138.752 -130.400

Financiële baten 27.683 6.000

Saldo 55.033 -70.000

Voor het jaar 2026 wordt een verdere groei van de baten verwacht. Door een groter aantal MDT-trajecten
met trainees en onderwijsgroepen wordt door een toename van de opbrengsten uit het
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subsidieprogramma Jong Present 4.0 verwacht. Deze gelden worden via de lokale Present-stichtingen
besteed.

De negatieve uitkomst van de begroting 2026 betreft het deel van de kosten dat wordt gedekt door de in
2025 gevormde bestemmingsreserve van € 70.000. Rekening houdend met een vrijval uit de
bestemmingsreserve is het jaar 2026 resultaatneutraal.
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Stichting Present Nederland
Amersfoort

A   BALANS PER 31 DECEMBER 2025

Activa 31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Immateriële vaste activa 143.115 174.455

Materiële vaste activa 2.356 3.672

Financiële vaste activa 9.447 9.447

Vorderingen
Debiteuren 67.023 55.191
Overige vorderingen en
overlopende activa 101.068 77.965

168.091 133.156

Liquide middelen 2.271.697 2.265.928

Totaal 2.594.706 2.586.658

Passiva 31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Reserves en fondsen
Reserves
Continuïteitsreserve 308.926 323.893
Bestemmingsreserve 70.000 0
Overige reserves 0 0

378.926 323.893

Voorzieningen 15.022 7.682

Kortlopende schulden 2.200.758 2.255.083

Totaal 2.594.706 2.586.658
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Stichting Present Nederland
Amersfoort

B   STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Werkelijk
2025

Begroot
2025

Werkelijk
2024

€ € €
Baten
Baten van particulieren 26.241 30.000 33.291
Baten van bedrijven 359.571 352.000 288.246
Baten van subsidies van overheden 1.024.758 808.000 902.798

460.564 450.000 505.286

754.188 650.000 805.719

2.625.322 2.290.000 2.535.340

56 0 241

Som der baten 2.625.378 2.290.000 2.535.581

Lasten
Besteed aan doelstellingen
Ondersteuning lokaal Present 2.424.282 2.138.970 2.222.150

Werving
Wervingslasten 34.994 56.830 53.217

Beheer en administratie
Lasten beheer en administratie 138.752 132.200 151.522

Som der lasten 2.598.028 2.328.000 2.426.889

27.350 -38.000 108.692
Financiële baten 27.683 0 7.606

55.033 -38.000 116.298

Bestemming van saldo
Continuïteitsreserve -14.967 -38.000 116.298
Bestemmingsreserve 70.000 0 0
Overige reserves 0 0 0

55.033 -38.000 116.298

Baten van verbonden organisaties zonder
winststreven
Baten van andere organisaties zonder
winststreven

Baten als tegenprestatie voor de levering van
producten en/of diensten

Totaal van geworven baten
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Stichting Present Nederland
Amersfoort

C   KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

€ € € €

Resultaat 55.033 116.298
Afschrijvingen 49.672 45.921
Voorzieningen 7.340 1.987

112.045 164.206

Mutaties werkkapitaal
mutatie vorderingen -34.935 34.548
mutatie kortlopende schulden -54.326 1.262.937

Kasstroom uit operationele activiteiten -89.261 1.297.485

-16.798 -20.122
Investering in materiële vaste activa -217 -949

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -17.015 -21.071

Toename liquide middelen 5.769 1.440.620

Samenstelling geldmiddelen
Saldo liquide middelen per 1 januari 2.265.928 825.308
Mutatie liquide middelen 5.769 1.440.620

Saldo liquide middelen per 31 december 2.271.697 2.265.928

20242025

Investering in immateriële vaste
activa
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Stichting Present Nederland
Amersfoort

D   GRONDSLAGEN VOOR FINANCIËLE VERSLAGLEGGING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijving handelsregister
Stichting Present Nederland is feitelijk gevestigd op Barchman Wuytierslaan 10,
3818 LH te Amersfoort, is statutair gevestigd in Zwolle en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 05080144.

Belangrijkste activiteiten van de stichting
Stichting Present Nederland is opgericht om een brug te slaan tussen mensen die
willen geven en mensen die daarmee geholpen kunnen worden.

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen

Grondslagen voor de balanswaardering

Algemeen

Immateriële vaste activa

%

Software 20,0

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtijn 650 "Fondsenwervende
organisaties" van de Raad voor de Jaarverslaggeving voor grote en middelgrote
rechtspersonen (RJ).

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van
afschrijvingen. Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het
geval als de boekwaarde van het actief hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Om vast te stellen of er voor een immaterieel vast actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering, wordt verwezen naar de desbetreffende paragraaf.

Alle posten in de balans worden, tenzij anders vermeld, gewaardeerd tegen de
verkrijgingsprijs. De activa worden aangehouden voor de doelstelling tenzij anders in de
toelichting is aangegeven.
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Materiële vaste activa

%

Inventaris 20,0

Financiële vaste activa

Bijzondere waardeverminderingen vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen.
De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden
berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met
een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan
een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig
zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde
bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de staat van
baten en lasten onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende
verkoopovereenkomst; als die er niet is wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de
actieve markt waarbij normaliter de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. Voor de bepaling
van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige netto kasstromen
bij voortgezet gebruik van het actief / de kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden
deze kasstromen contant gemaakt.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden
verantwoord is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van
de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien
geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere
waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen.

De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de
reële waarde onder aftrek van transactiekosten. Vervolgens worden deze vorderingen
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de nominale
waarde. Bij de waardering wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.
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Vorderingen

Liquide middelen

Reserves en fondsen

De bestemmingsfondsen zijn een afgezonderd deel van het vastgelegd vermogen
waarvan de beperkte bestedingsmogelijkheden door derden zijn bepaald.

Voorzieningen

Kortlopende schulden

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt in reserves en fondsen.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactielasten is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Als de ontvangst
van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn
wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de
staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactielasten. Dit is meestal de nominale waarde.

Het bestuur van de stichting kan een deel van de reserves afzonderen voor een speciaal doel.
De bestemmingsreserves worden benoemd in de toelichting.

De voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van
de voorziening naar verwachting noodzakelijke uitgaven.

De continuïteitsreserve dient als financiële buffer om de voortgang van de bedrijfsvoering te
financieren bij onverwachte, grote tegenslagen of bij beëindiging dan wel afbouw van
activiteiten. De stichting heeft hiervoor een risicoanalyse verricht en treft maatregelen om
risico’s te beheersen.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van subsidies van overheden

Baten van organistaties zonder winststreven

Overige baten

Besteed aan de doelstellingen

Wervingslasten

Baten van particulieren worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd. De
baten uit nalatenschappen worden verwerkt op het moment dat de akte van verdeling dan wel
de rekening en verantwoording is ontvangen. Uitbetalingen in de vorm van een voorschot
worden verwerkt in het jaar waarin ze worden ontvangen. Nalatenschappen die belast zijn met
vruchtgebruik, worden alleen verantwoord als de vruchtgebruiker op deze niet mag interen,
vervreemden of beleggen.

Baten van bedrijven worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd.

Subsidiebaten voor verwervingen en projecten en de daar mee samenhangende lasten worden
verantwoord naar rato van de voortgang. De voortgang van het project of de verwerving wordt
bepaald aan de hand van de hiervoor
gemaakte kosten.

Baten van verbonden en andere organisaties zonder winst streven worden verantwoord in het
jaar waarin deze zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten van het verslagjaar
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Baten worden verantwoord in het jaar waarvoor zij bestemd zijn. Lasten welke hun oorsprong
vinden in het verslagjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

De overige baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten worden
verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd.

De post bestaat uit de direct bestede lasten aan de doelstellingen verhoogd met het aandeel in
de uitvoeringslasten.

Deze post bestaat uit directe lasten eigen fondsen werving verhoogd met aandeel in de
uitvoeringslasten.
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Personeelslasten

Afschrijvingen

Overige lasten

Uitvoeringslasten

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

De uitvoeringslasten zijn de lasten van personeel, huisvesting, kantoorlasten en algemene
lasten. Deze uitvoeringslasten worden toegerekend aan fondsenwerving, beheer en
administratie en de doelstellingen op basis van de werkelijk bestede uren.

Materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het
beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur/verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief.

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de staat van baten en lasten. Stichting Present Nederland heeft alle
pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar
verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De pensioenregeling is conform CAO onder
gebracht bij het Pensioenfonds Zorg en Welzijn.

De overige lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben.
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E   TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

Activa

Immateriële vaste activa 31-12-2025 31-12-2024
€ €

Boekwaarde per 1 januari 174.455 198.780
Bij: investeringen 16.798 20.122

191.253 218.902
Af: afschrijvingen 48.138 44.447

Boekwaarde per 31 december 143.115 174.455

Aanschaffingswaarde 249.096 232.298
Cumulatieve afschrijvingen 105.981 57.843

Boekwaarde per 31 december 143.115 174.455

Materiële vaste activa 31-12-2025 31-12-2024
€ €

Boekwaarde per 1 januari 3.672 4.197
Bij: investeringen en desinvesteringen 217 949

3.889 5.146
Af: afschrijvingen 1.533 1.474

Boekwaarde per 31 december 2.356 3.672

Aanschaffingswaarde 8.565 7.716
Cumulatieve afschrijvingen 6.209 4.044

Boekwaarde per 31 december 2.356 3.672

Financiële vaste activa 31-12-2025 31-12-2024
€ €

Waarborgsom 9.447 9.447

9.447 9.447

Een nadere specificatie van de materiële vaste activa is gegeven op bijlage 1. De materiële
vaste activa worden aangehouden uit hoofde van de doelstelling van de stichting.

Een nadere specificatie van de immateriële vaste activa is gegeven op bijlage 1. De
immateriële vaste activa worden aangehouden uit hoofde van de doelstelling van de stichting.

De financiële vaste activa worden aangehouden uit hoofde van de bedrijfsvoering van de
stichting.
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Vorderingen

Debiteuren 31-12-2025 31-12-2024
€ €

Openstaande vorderingen 85.800 84.729
Voorziening oninbaarheid -18.777 -29.538

67.023 55.191

Overige vorderingen en overlopende activa 31-12-2025 31-12-2024
€ €

Nog te ontvangen bedragen 69.251 58.459
Vooruitbetaalde bedragen 21.817 15.953
Nog te factureren bedragen 10.000 3.553

101.068 77.965

Liquide middelen

Rabobank 357.357 159.194
Rabobank spaarrekening 1.914.340 2.106.734

2.271.697 2.265.928

De liquide middelen op de Rabobank spaarrekening worden voor het grootste deel
aangehouden voor project Jong Present 4.0.

De activa, vorderingen en liquide middelen worden aangehouden als zijnde benodigd voor de
bedrijfsvoering van de stichting.
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Passiva

Reserves en fondsen

Reserves

Continuïteitsreserve 31-12-2025 31-12-2024
€ €

Stand per 1 januari 323.893 200.000
Bij:resultaat boekjaar -14.967 116.298
Bij:mutatie vanuit overige reserve 0 7.595

308.926 323.893

Bestemmingsreserve

Stand per 1 januari 0 0
Bij:resultaat boekjaar 70.000 0

Stand per 31 december 70.000 0

Overige reserves

Stand per 1 januari 0 7.595
Bij:resultaat boekjaar 0 0
Af: mutatie naar continuïteitsreserve 0 -7.595

Stand per 31 december 0 0

Voorzieningen

Loopbaanbudget 31-12-2025 31-12-2024
€ €

Stand per 1 januari 7.682 5.695
Mutatie 7.340 1.987

Stand per 31 december 15.022 7.682

Reserves en fondsen worden aangewend in overeenstemming met de doelstelling van de
stichting. Het bestuur geeft door benoeming van de reserves aan op welke wijze zij de haar
ter beschikking staande middelen wil aanwenden.

De bestemmingsreserve is gevormd ten behoeve van het vergroten van het ondernemerschap
van Stichting Present Nederland.

De continuïteitsreserve is gevormd voor de dekking van risico's op korte termijn en om zeker
te stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. Er wordt
door het bestuur gestreefd de reserve een omvang te geven van zes maanden
uitvoeringslasten. In het boekjaar 2025 bedraagt dit € 350.000.
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Kortlopende schulden 31-12-2025 31-12-2024
€ €

Crediteuren 205.878 84.586
Loonbelasting 41.116 40.500
Pensioenfonds 19.864 17.783
Vakantiedagenverplichting 19.307 15.378
Nog te betalen bedragen 71.137 73.803
Vooruitontvangen subsidies en fondsen (1 1.524.992 1.977.155
Vooruitontvangen subsidies en fondsen overig 317.214 30.878
Vooruitontvangen bedragen 1.250 15.000

2.200.758 2.255.083

1) Vooruitontvangen subsidies en fondsen 31-12-2025 31-12-2024
€ €

Subsidie Jong Present 3.0
Toegekende subsidie over de periode
oktober 2022 tot oktober 2025 1.908.645 1.908.645
Nog te ontvangen subsidiegelden -109.113 -763.458
Besteding projectgelden -1.908.645 -1.340.562

Jong Present 3.0 -109.113 -195.375

Subsidie Jong Present 4.0
Toegekende subsidie over de periode
januari 2025 tot januari 2028 3.620.884 3.620.884
Nog te ontvangen subsidiegelden -1.448.354 -1.448.354
Besteding projectgelden -538.425 0

Jong Present 4.0 1.634.105 2.172.530

Totaal 1.524.992 1.977.155
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiële verplichtingen

Huurcontract
De stichting is een meerjarige financiële verplichting aangegaan terzake van vaste huur van
de kantoorruimte gelegen aan Barchman Wuytierslaan 10 (unit 3, 10 en 11) te Amersfoort.
Het contract is ingegaan op 1 mei 2021 voor de duur van 12 maanden. Verlengingsperiode
van telkens 12 maanden met een opzegtermijn van 3 maanden.
De huur per jaar (inclusief servicekosten) bedraagt € 32.510.
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F   TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten
Werkelijk

2025
Begroot

2025
Werkelijk

2024
€ € €

Baten van particulieren
Giften en donaties 26.241 30.000 33.291

26.241 30.000 33.291

Baten van bedrijven
Bijdrage bedrijven 359.571 352.000 288.246

359.571 352.000 288.246

Bijdrage Jong Present 3.0 486.332 300.000 902.798
Bijdrage Jong Present 4.0 538.426 508.000 0

1.024.758 808.000 902.798

Opbrengst bijdragen plaatselijke stichtingen 338.237 350.000 339.799
Plaatselijke stichtingen - Jong Present 3.0 51.967 50.000 165.487
Plaatselijke stichtingen - Jong Present 4.0 51.050 50.000 0
Incidentele bate Present Zuid-Oost Friesland 19.310 0 0

460.564 450.000 505.286

Baten van verbonden organisaties zonder
winststreven

Baten van subsidies van overheden
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Werkelijk
2025

Begroot
2025

Werkelijk
2024

€ € €

Bijdrage Stichting Rotterdam 0 35.000 35.000
Bijdrage Stichting Alder Tree Charity 0 0 200.000
Bijdrage Hartwig Foundation 350.000 200.000 200.000
Baten fondsenwerving algemeen 100 150.000 5.000

350.100 385.000 440.000

Bijdrage Sociaal tuinieren 0 0 300
Bijdrage Jong Present 3.0 132.480 50.000 258.741
Bijdrage Jong Present 4.0 69.570 100.000 0
Bijdrage NOV - Samen Ouder Worden 91.557 30.000 61.239
Bijdrage SchuldHulpMaatje Nederland - Samen
Erop Vooruit 0 0 6.130
Bijdrage Meer en Anders Vrijwilligen 27.180 36.000 16.094
Bijdrage World Servants 5.013 5.000 5.078
Bijdrage EH Impactdays 9.282 12.000 10.287
Bijdrage kinderkamers 30.877 0 2.374
Bijdrage MDT 1.002 2.000 1.871
Bijdrage Verduurzamen Present 32.206 30.000 0
Bijdrage overige projecten 4.921 0 3.605

404.088 265.000 365.719

754.188 650.000 805.719

Verkoop drukwerk 56 0 241

56 0 241

Baten van andere organisaties zonder
winststreven

Baten als tegenprestatie voor de levering
van producten en/of diensten

Algemeen omzien naar elkaar

Projecten
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Werkelijk 2025

Toere-
kening-
factor

Onder-
steuning
lokaal

Present
Wervings-

lasten
Werkelijk

2025
Begroot

2025
Werkelijk

2024
€ € € € € €

Eigen bestedingen 1.890.083 0 0 1.890.083 1.630.000 1.719.375
Publicatie en communicatie 0 14.181 0 14.181 37.000 18.781

1.890.083 14.181 0 1.904.264 1.667.000 1.738.156
Uitvoeringslasten

gewogen
Personeelslasten fte's 402.425 15.679 104.526 522.630 504.000 556.764
Afschrijvingen fte's 38.059 1.483 9.885 49.427 50.000 45.921
Huisvestingslasten fte's 26.188 1.020 6.802 34.010 42.000 34.223
Algemene lasten fte's 67.527 2.631 17.539 87.697 65.000 51.825

534.199 20.813 138.752 693.764 661.000 688.733

2.424.282 34.994 138.752 2.598.028 2.328.000 2.426.889

Werving
baten

Lasten
beheer

en
admini-
stratie

Totaal
Besteding

doelstelling
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Besteed aan doelstellingen

Ondersteuning lokaal Present
Werkelijk

2025
Begroot

2025
Werkelijk

2024
€ € €

Besteding
ICT/CRM systemen 92.883 120.000 90.545

296.536 228.000 251.251
Besteding Sociaal tuinieren 213 0 257
Besteding Jong Present 3.0 578.189 400.000 1.231.925
Besteding Jong Present 4.0 644.802 658.000 0
Besteding NOV - Samen Ouder Worden 91.743 27.000 60.150
Besteding Samen Erop Vooruit 0 0 6.105
Besteding Meer en Anders Vrijwilligen 25.749 36.000 14.911
Besteding bijdragen van bedrijven 95.138 110.000 26.377
Besteding World Servants 4.103 6.000 4.058
Besteding EH Impactdays 10.379 12.000 4.660
Besteding Kinderkamers 30.894 0 2.373
Besteding MDT 1.021 2.000 1.767
Besteding Verduurzamen Present 28.831 31.000 8.438
Besteding Verhuisfamilie 363 0 1.064
Dotatie voorziening bijdragen lokale stichtingen -10.761 0 15.494

1.890.083 1.630.000 1.719.375

Uitvoeringslasten 534.199 508.970 502.775

2.424.282 2.138.970 2.222.150

Kengetallen besteed aan de doelstelling
werkelijk

2025
begroot

2025
Werkelijk

2024
% % %

Totale bestedingen aan de doelstelling
als % van de som van de geworven baten 92,3 93,4 87,6

Werving

Wervinglasten
werkelijk

2025
begroot

2025
Werkelijk

2024
€ € €

Besteding
Communicatie 14.181 15.000 18.717
Overige wervingslasten 0 22.000 64

14.181 37.000 18.781

Uitvoeringslasten 20.813 19.830 34.436

34.994 56.830 53.217

Kengetallen wervingslasten
werkelijk

2025
begroot

2025
Werkelijk

2024
% % %

Wervingslasten in % van de geworven baten 1,3% 2,5% 2,1%

Ondersteuning bestaande stichtingen
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Uitvoeringslasten

Werkelijk
2025

Begroot
2025

Werkelijk
2024

€ € €
Personeelslasten
Lonen en salarissen 466.280 563.300 428.411
Sociale lasten 98.997 84.500 87.655
Pensioenpremie 57.750 70.400 55.154
Overige personeelslasten 167.503 63.800 164.955
Af: doorberekende uren projecten -267.900 -278.000 -179.411

522.630 504.000 556.764

Lonen en salarissen
Salarissen 475.815 481.000 453.524
Keuzebudget 82.352 82.300 78.338
Mutatie vakantiedagenverplichting 3.929 0 1.602

562.096 563.300 533.464
Af: zwangerschaps-/ziekengelduitkering -95.816 0 -105.053

466.280 563.300 428.411

Overige personeelslasten
Inhuur personeel 111.284 0 115.886
Onkostenvergoedingen 29.912 26.200 26.140
Bijdrage ziekteverzuimverzekering 20.734 22.000 16.891
Vrijwilligersvergoeding 2.123 1.200 1.155
Wervingslasten 0 0 0
Overige personeelslasten 3.450 14.400 4.883

167.503 63.800 164.955

In 2025 waren er gemiddeld 7,09 personeelsleden werkzaam, (2024: 6,61).
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Werkelijk
2025

Begroot
2025

Werkelijk
2024

€ € €

Afschrijving
Immateriële vaste activa 48.139 49.000 44.447
Materiële vaste activa 1.533 1.000 1.474

49.672 50.000 45.921
Boekresultaat materiële vaste activa -245 0 0

49.427 50.000 45.921

Huisvestingslasten
Huur inclusief energie en servicelasten 34.010 42.000 34.215
Overige huisvestingslasten 0 0 8

34.010 42.000 34.223

Algemene lasten
Kantoorbenodigdheden 2.488 2.900 2.588
Telefoon-/automatiseringslasten 688 600 734
Contributies en abonnementen 3.648 4.000 5.361
Verzekeringen 2.969 5.000 3.698
Administratiekosten 27.635 27.000 27.018
Accountantslasten 18.277 9.000 10.384
Advieslasten 23.752 15.000 61
Bestuurslasten 6.834 0 1.012
Organisatie en cateringlasten 0 0 0
Rente- en banklasten 920 1.000 880
Overige algemene lasten 486 500 89

87.697 65.000 51.825
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G   ONDERTEKENING BESTUUR

Amersfoort, ….........................

M.K.A. Grauss B. van Amerongen

Voorzitter Penningmeester

R.F.J. van Willigen G.M.T. Harinck

D.M. van Muijen-de Koning G. van den Brink

Hierbij verklaart het bestuur de jaarrekening 2025 voor akkoord.
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A  Mededeling omtrent het ontbreken van een controleverklaring

B   Bezoldiging bestuurders

Naam: J. de Vries
Functie: directeur

Dienstverband:
- onbepaalde tijd
-  36 uur
-  partimepercentage 100%
-  periode 1 januari 2025 - 31 december 2025

Bezoldiging: €
-  Brutoloon
-  Individueel keuzebudget (inclusief vakantiegeld)

-  Totaal jaarinkomen

-  Belaste vergoedingen
-  Pensioenlasten (werkgeversdeel)

-  Totaal beloning

77.353
13.332

90.685

0
9.808

100.493

Op grond van artikel 2:396 lid 1 BW is de stichting vrijgesteld van de verplichting tot controle
van de jaarrekening door een accountant. Op grond daarvan is geen opdracht tot
accountantscontrole verstrekt. Derhalve ontbreekt een controleverklaring.

Het bestuur van Stichting Present Nederland bestaat uit zeven personen en de directeur.
De zeven bestuursleden zijn vrijwillig verbonden aan de organisatie en ontvangen geen
bezoldiging en/of vergoeding. Onkosten die gemaakt worden bij het uitoefenen van hun
bestuursfunctie kunnen gedeclareerd worden tegen overlegging van nota's/bonnen.
De directeur wordt verloond volgens de CAO Sociaal Werk.

Vanwege langdurig verzuim is een deel van het jaar een lager percentage van het loon
uitbetaald.
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Stichting Present Nederland
Amersfoort

1   OVERZICHT VASTE ACTIVA PER 31 DECEMBER 2025

Afschrij- Des/inves- Afschrij-
Jaar van vings- Aanschaf Boekwaarde teringen vingen Boekwaarde

Omschrijving aanschaf percentage waarde 01-01-2025 2025 2025 31-12-2025
% € € € € €

Immateriële vaste activa
Salesforce 2023-2025 20,0 249.096 174.455 16.798 48.138 143.115

249.096 174.455 16.798 48.138 143.115

Materiële vaste activa
Laptop 2021 20,0 489 179 98 81
Bureaus 2021 20,0 3.721 1.071 744 327
Laptop 2022 20,0 901 485 180 305
Laptop 2022 20,0 777 463 155 308
Laptop 2023 20,0 879 647 -632 15 0
Laptop 2024 20,0 949 827 190 637
Laptop 2025 20,0 849 849 151 698

8.565 3.672 217 1.533 2.356
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